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kçíáÅÉ=ÇÛáåëíêìÅíáçåë=éçìê=íçåÇÉìëÉ=~ìíçéçêí¨É cê~å´~áë

NP

pçãã~áêÉ
mçìê=îçíêÉ=ë¨Åìêáí¨K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NP
jçåí~ÖÉ =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NR
sìÉ=ÇÛÉåëÉãÄäÉ=
ÇÉ=îçíêÉ=~éé~êÉáä =K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NS
`çãã~åÇÉ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NS
`çåëÉáäë=éçìê=ÉåíêÉíÉåáê=
äÉ=Ö~òçå K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NV
qê~åëéçêí K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=NV
kÉííçó~ÖÉ=L=j~áåíÉå~åÅÉ K=K=K=K=K=K=NV
oÉãáë~ÖÉK=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=ON
d~ê~åíáÉ K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=ON
fåÑçêã~íáçåë=ëìê=äÉ=ãçíÉìê=K=K=K=K=K=ON
a¨ê~åÖÉãÉåíë=Éí=êÉã≠ÇÉëK=K=K=K=K=ON

fåÇáÅ~íáçåë=ëìê=ä~=éä~èìÉ=
ëáÖå~ä¨íáèìÉ
`Éë=áåÇáÅ~íáçåë=ëçåí=íê≠ë=áãéçêí~åíÉë=
Å~ê=ÉääÉë=éÉêãÉííêçåí=ìäí¨êáÉìêÉãÉåí=
ÇÛáÇÉåíáÑáÉê=Éí=ÇÉ=Åçãã~åÇÉê=äÉë=
éá≠ÅÉë=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáäK=
iÉ ëÉêîáÅÉ=~éê≠ëJîÉåíÉ=~=¨Ö~äÉãÉåí=
ÄÉëçáå=ÇÉ=ÅÉë=áåÇáÅ~íáçåëK=
sçìë íêçìîÉêÉò=ä~=éä~èìÉííÉ=ëáÖå~J
ä¨íáèìÉ=ëçìë=äÉ=ëá≠ÖÉ=Çì=ÅçåÇìÅíÉìêK=
oÉéçêíÉò=Ç~åë=äÛÉåÅ~Çê¨=ÅáJÇÉëëçìë=
íçìíÉë=äÉë=áåÇáÅ~íáçåë=ÑáÖìê~åí=ëìê=
ä~ éä~èìÉííÉ=ëáÖå~ä¨íáèìÉ=ÇÉ=îçíêÉ=
~éé~êÉáäK

sçìë=íêçìîÉêÉò=ÅÉë=áåÇáÅ~íáçåë=~áåëá=
èìÉ=ÇÛ~ìíêÉë=~ÑÑ¨êÉåíÉë=¶=äÛ~éé~êÉáä=
ëìê=ä~=Ç¨Åä~ê~íáçå=ë¨é~ê¨É=ÇÉ=ÅçåJ
Ñçêãáí¨=`bI=ÇçÅìãÉåí=èìá=Ñ~áí=é~êíáÉ=
áåí¨Öê~åíÉ=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=åçíáÅÉ=
ÇÛáåëíêìÅíáçåëK

mçìê=îçíêÉ=ë¨Åìêáí¨

ríáäáë~íáçå=ÅçåÑçêãÉ=
ÇÉ äÛ~éé~êÉáä
`Éí=~éé~êÉáä=Éëí=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=
ÇÉëíáå¨=¶=ëÉêîáê
Ó ÇÉ=íçåÇÉìëÉ=~ìíçéçêí¨É=éçìê=
éÉäçìëÉ=ÇÉ=à~êÇáå=ÇçãÉëíáèìÉ=
Éí ÇÛ~Öê¨ãÉåíK

Ó ~îÉÅ=ÇÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë=ÉñéêÉëë¨J
ãÉåí=ÜçãçäçÖì¨ë=éçìê=ëÉêîáê=ëìê=
ÅÉííÉ=íçåÇÉìëÉ=¶=Ö~òçå=~ìíçéçêí¨ÉI

Ó ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=ÇÉëÅêáéíáçåë=Éí=
ÅçåëáÖåÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ÑáÖìê~åí=Ç~åë=
ä~=éê¨ëÉåíÉ=åçíáÅÉ=ÇÛáåëíêìÅíáçåëK

qçìíÉ=~ìíêÉ=ìíáäáë~íáçå=ëÉê~=ê¨éìí¨É=
åçå=ÅçåÑçêãÉK=qçìíÉ=ìíáäáë~íáçå=åçå=
ÅçåÑçêãÉ=¶=äÛìë~ÖÉ=éê¨îì=Éåíê~≤åÉ=
ä~ éÉêíÉ=Çì=Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÉ=ä~=Ö~ê~åíáÉI=
Éí äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=Ç¨ÅäáåÉ=éçìê=ë~=é~êí=
íçìíÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨K=iÉ=êáëèìÉ=Éëí=
Éåíá≠êÉãÉåí=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=
äÛìíáäáë~íÉìêK
qçìíÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=îçäçåí~áêÉ=ÇÉ=ä~=
ã~ÅÜáåÉ=ÉñÅäìí=íçìíÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨=
Çì=Ñ~ÄêáÅ~åí=ÉåîÉêë=äÉë=Ççãã~ÖÉë=
èìá=éçìêê~áÉåí=Éå=ê¨ëìäíÉêK
`Éí=~éé~êÉáä=åÛÉëí=é~ë=ÜçãçäçÖì¨=
éçìê=ÅáêÅìäÉê=ëìê=ä~=îçáÉ=éìÄäáèìÉ=åá=
éçìê=íê~åëéçêíÉê=ÇÉë=é~ëë~ÖÉêëK

`çåëáÖåÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=
Ö¨å¨ê~äÉë
^î~åí=ÇÛìíáäáëÉê=äÛ~éé~êÉáä=éçìê=ä~=
éêÉãá≠êÉ=ÑçáëI=îÉìáääÉò=äáêÉ=ÅÉííÉ=åçíáÅÉ=
~ííÉåíáîÉãÉåí=Éí=ÇÉ=Äçìí=Éå=Äçìí=Éí=
êÉëéÉÅíÉê=íçìíÉë=äÉë=ÅçåëáÖåÉë=èìÛÉääÉ=
ÅçåíáÉåíK
fåÑçêãÉò=íçìë=äÉë=~ìíêÉë=ìíáäáë~íÉìêë=
ëìê=ä~=ÅçåÇìáíÉ=ÅçêêÉÅíÉ=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáäK
kÉ=Ñ~áíÉë=ÑçåÅíáçååÉê=äÛ~éé~êÉáä=èìÉ=
Ç~åë=äÛ¨í~í=éêÉëÅêáí=é~ê=äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=
Éí Ç~åë=äÛ¨í~í=íÉÅÜåáèìÉ=Ç~åë=äÉèìÉä=
áä ~=¨í¨=äáîê¨K
o~åÖÉò=ëçáÖåÉìëÉãÉåí=ÅÉííÉ=åçíáÅÉ=
Éí=íÉåÉòJä~=ÇáëéçåáÄäÉ=äçêë=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=
ìíáäáë~íáçå=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáäK
pá=äÛ~éé~êÉáä=Ççáí=ìå=àçìê=ÅÜ~åÖÉê=
ÇÉ éêçéêá¨í~áêÉI=êÉãÉííÉòJäìá=ä~=åçíáÅÉ=
ÇÛáåëíêìÅíáçåëK
iÉë=éá≠ÅÉë=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ=Éí=äÉë=~ÅÅÉëJ
ëçáêÉë=ÇçáîÉåí=ëÉ=ÅçåÑçêãÉê=~ìñ=
ÉñáÖÉåÅÉë=Ç¨ÑáåáÉë=é~ê=äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åíK=
mçìê=ÅÉë=ê~áëçåëI=åÛìíáäáëÉò=èìÉ=ÇÉë=
éá≠ÅÉë=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ=ÇDçêáÖáåÉ=çì=ÇÉë=
éá≠ÅÉë=ÇÉ=êÉÅÜ~åÖÉ=Éí=~ÅÅÉëëçáêÉë=
ÜçãçäçÖì¨ë=é~ê=äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí
kÉ=ÅçåÑáÉò=äÉë=ê¨é~ê~íáçåë=ÇÉ äÛ~éé~J
êÉáä=èìÛÉñÅäìëáîÉãÉåí=¶=ìå ~íÉäáÉê=
ëé¨Åá~äáë¨K

^î~åí=ÇÉ=íê~î~áääÉê=~îÉÅ=
äÛ~éé~êÉáä
iÉë=éÉêëçååÉë=ìíáäáë~åí=äÛ~éé~êÉáä=
åÉ ÇçáîÉåí=é~ë=ÆíêÉ=ëçìë=äÛÉãéáêÉ=
ÇÛ~äÅççäI=ÇÉ=ä~=ÇêçÖìÉ=çì=ÇÉ=ã¨ÇáÅ~J
ãÉåíëK
iÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉí=~éé~êÉáä=Éëí=áåíÉêJ
ÇáíÉ=~ìñ=~ÇçäÉëÅÉåíë=ÇÉ=ãçáåë=
ÇÉ=NS=~åëK
`Éí=~éé~êÉáä=åÛÉëí=é~ë=ÇÉëíáå¨=
¶ äÛìë~ÖÉ=é~ê=ÇÉë=éÉêëçååÉë=EÉåÑ~åíë=
ÅçãéêáëF=éê¨ëÉåí~åí=ÇÉë=~éíáíìÇÉë=
éÜóëáèìÉëI=ëÉåëçêáÉääÉë=çì=áåíÉääÉÅJ
íìÉääÉë=êÉëíêÉáåíÉëI=çì=èìá=ã~åèìÉåí=
ÇÉ=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=Éí=L=çì=ÇÉë=Åçåå~áëJ
ë~åÅÉë=êÉèìáëÉëI=ë~ìÑ=ëá=ÉääÉë=ëçåí=
ëìêîÉáää¨Éë=é~ê=ìåÉ=éÉêëçååÉ=ÅÜ~êÖ¨É=
ÇÉ=äÉìê=ë¨Åìêáí¨I=çì=ëá=ÉääÉë=çåí=êÉ´ì=
ÇÉë=áåëíêìÅíáçåë=ëìê=ä~=Ñ~´çå=ÇÛìíáäáëÉê=
äÛ~éé~êÉáäK
fä=Ñ~ìÇê~áí=ëìêîÉáääÉê=äÉë=ÉåÑ~åíë=éçìê=
ÆíêÉ=ëºê=èìÛáäë=åÉ=àçìÉåí=é~ë=~îÉÅ=
äÛ~éé~êÉáäK
^î~åí=ÇÉ=ÅçããÉåÅÉê=äÉ=íê~î~áäI=
Ñ~ãáäá~êáëÉòJîçìë=~îÉÅ=íçìë=äÉë=
çêÖ~åÉë=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=Éí=äÉìêë=
ÑçåÅíáçåëK
kÉ=ëíçÅâÉò=Çì=Å~êÄìê~åí=èìÉ=Ç~åë=
ÇÉë=ÄáÇçåë=ÜçãçäçÖì¨ë=Éí=à~ã~áë=
¶ éêçñáãáí¨=ÇÉ=ëçìêÅÉë=ÇÉ=ÅÜ~äÉìê=
EéçÆäÉë=ÇÉ=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉ=çì=ÅÜ~ìÑÑÉJÉ~ì=
¶=~ÅÅìãìä~íáçå=é~ê=ÉñKFK
oÉãéä~ÅÉò=äÉ=éçí=ÇÛ¨ÅÜ~ééÉãÉåíI=
äÉ ê¨ëÉêîçáê=Éí=ëçå=ÄçìÅÜçå=ëÛáäë=ëçåí=
~Ä≤ã¨ëK
^ÅÅêçÅÜÉò=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉãÉåí=
ä~ êÉãçêèìÉ=çì=äÉë=~éé~êÉáäë=
ê~ééçêí¨ëK=̀ Éë=ÇÉêåáÉêëI=ä~=êÉãçêèìÉ=
çì=äÉë=éçáÇë=ÇÉ=Ä~ää~ëí=~áåëá=èìÉ=äÉë=
Ä~Åë=ÇÉ=ê~ã~ëë~ÖÉ=éäÉáåë=áåÑäìÉåÅÉåí=
ä~=ÅçåÇìáíÉ=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáäI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=
ë~=ã~åá~Äáäáí¨I=ë~=éìáëë~åÅÉ=ÇÉ=ÑêÉáJ
å~ÖÉ=Éí=ë~=éêçéÉåëáçå=~ì=êÉåîÉêëÉJ
ãÉåíK

mÉåÇ~åí=äÉë=íê~î~ìñ=~îÉÅ=
äÛ~éé~êÉáä
içêëèìÉ=îçìë=îçìë=ëÉêîÉò=ÇÉ=äÛ~éé~J
êÉáä=çì=äÉ=ã~åáéìäÉòI=éçêíÉò=ÇÉë=
îÆíÉãÉåíë=ÇÉ=íê~î~áä=~ééêçéêá¨ë=íÉäë=
èìÉ=ÇÉë=ÅÜ~ìëëìêÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨I=
ÇÉë é~åí~äçåë=äçåÖëI=ÇÉë=îÆíÉãÉåíë=
ãçìä~åíëI=ÇÉë=äìåÉííÉë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=
Éí=ìå=Å~ëèìÉ=~åíáJÄêìáíK



cê~å´~áë kçíáÅÉ=ÇÛáåëíêìÅíáçåë=éçìê=íçåÇÉìëÉ=~ìíçéçêí¨É

NQ

kÛìíáäáëÉò=äÉ=íê~ÅíÉìê=èìÉ=ëÛáä=Éëí=
íÉÅÜåáèìÉãÉåí=Éå=é~êÑ~áí=¨í~íK
kÉ=ãçÇáÑáÉò=à~ã~áë=äÉë=ê¨Öä~ÖÉë=
ãçíÉìê=ê¨~äáë¨ë=Éå=ìëáåÉK
kÉ=Ñ~áíÉë=à~ã~áë=äÉ=éäÉáå=ãçíÉìê=Éå=
íê~áå=ÇÉ=íçìêåÉê=çì=ÉåÅçêÉ=íê≠ë=ÅÜ~ìÇK=
kÉ=êÉãéäáëëÉò=äÉ=ê¨ëÉêîçáê=èìÛÉå=
éäÉáå ~áêK
bîáíÉò=íçìíÉ=Ñä~ããÉ=åìÉI=ÇÉ=éêçÇìáêÉ=
ÇÉë=¨íáåÅÉääÉë=Éí=ÇÉ=ÑìãÉêK
^ëëìêÉòJîçìë=Éå=éÉêã~åÉåÅÉ=
èìÛ~ìÅìåÉ=éÉêëçååÉ=EäÉë=ÉåÑ~åíë=
Éå é~êíáÅìäáÉêF=åá=~ìÅìå=~åáã~ä=åÉ=
ë¨àçìêåÉåí=Ç~åë=ä~=òçåÉ=ÇÉ=íê~î~áäK
bñ~ãáåÉò=äÉ=íÉêê~áå=ëìê=äÉèìÉä=Ççáí=
é~ëëÉê=äÉ=íê~ÅíÉìê=Éí=êÉíáêÉòJÉå=íçìë=
äÉë=çÄàÉíë=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÛÆíêÉ=Ü~éé¨ë=
éìáë=Å~í~éìäí¨ëK=
sçìë=¨îáíÉêÉò=~áåëá=ÇÉ ÄäÉëëÉê=
ÇÉë éÉêëçååÉë=çì=ÇÛÉåÇçãã~ÖÉê=
äÛ~éé~êÉáäK
fä=Éëí=áåíÉêÇáí=ÇÉ=íçåÇêÉ=~îÉÅ=äÛ~éé~êÉáä=
ÇÉë=ëìêÑ~ÅÉë=Ççåí=ä~=éÉåíÉ=Ç¨é~ëëÉ=
NUBK
i~=íçåíÉ=Éå=éÉåíÉ=Éëí=Ç~åÖÉêÉìëÉ=
Å~ê ÉääÉ=Ç¨ëí~ÄáäáëÉ=äÉ=íê~ÅíÉìêI=êáëèìÉ=
ÇÉ=äÉ=Ñ~áêÉ=Ç¨ê~éÉê=çì=ëÉ=êÉåîÉêëÉêK=
mÉåÇ~åí=äÉë=íê~î~ìñ=Éå=éÉåíÉI=Ç¨ã~êJ
êÉò=Éí=ÑêÉáåÉò=íçìàçìêë=Éå=ÇçìÅÉìêI=
ä~áëëÉò=äÉ=ãçíÉìê=ÉãÄê~ó¨=Ç~åë=
äÉë ÇÉëÅÉåíÉë=Éí=êçìäÉò=äÉåíÉãÉåíK=
kÉ êçìäÉò=à~ã~áë=íê~åëîÉêë~äÉãÉåí=
¶ ä~=éÉåíÉI=íçìàçìêë=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=
ÇÉ=ä~=ãçåí¨É=Éí=ÇÉ=ä~=ÇÉëÅÉåíÉK
kÉ=íê~î~áääÉò=èìÉ=ÇÉ=àçìê=çì=~îÉÅ=
ìå ¨Åä~áê~ÖÉ=~êíáÑáÅáÉä=ëìÑÑáë~åíK
`É=íê~ÅíÉìê=åÛÉëí=é~ë=ÜçãçäçÖì¨=
éçìê=íê~åëéçêíÉê=ÇÉë=éÉêëçååÉëK=
kÉ éêÉåÉò=~ìÅìå=é~ëë~ÖÉêK=

^î~åí=ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=íçìë=íê~î~ìñ=
~îÉÅ=äÛ~éé~êÉáä
mêçí¨ÖÉòJîçìë=ÇÉë=ÄäÉëëìêÉëK=
^î~åí ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=íçìí=íê~î~áä=ëìê=ÅÉí=
~éé~êÉáäI
Ó ^êêÆíÉò=äÉ=ãçíÉìêK
Ó oÉíáêÉò=ä~=Åä¨=ÇÉ=Åçåí~ÅíK
Ó pÉêêÉò=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíK
Ó ^ííÉåÇÉò=èìÉ=íçìíÉë=äÉë=éá≠ÅÉë=
ãçÄáäÉë=ëÉ=ëçáÉåí=Åçãéä≠íÉãÉåí=
áããçÄáäáë¨Éë=Éí=èìÉ=äÉ=ãçíÉìê=
~áí Åçãéä≠íÉãÉåí=êÉÑêçáÇáK

Ó a¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÅçëëÉ=ÇÉ=ä~=ÄçìÖáÉ=
éçìê=ÉãéÆÅÜÉê=íçìí=Ç¨ã~êê~ÖÉ=
áåíÉãéÉëíáÑ=Çì=ãçíÉìêK

^éê≠ë=äÉë=íê~î~ìñ=~îÉÅ=
äÛ~éé~êÉáä
kÉ=ÇÉëÅÉåÇÉò=Çì=íê~ÅíÉìê=èìÛìåÉ=
Ñçáë ëçå=ãçíÉìê=~êêÆí¨I=äÉ=ÑêÉáå=
ÇÉ ëí~íáçååÉãÉåí=ëÉêê¨=Éí=ä~=Åä¨=
ÇÉ Åçåí~Åí=êÉíáê¨ÉK

aáëéçëáíáÑë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨
iÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçåí=
ÇÉëíáå¨ë=¶=~ëëìêÉê=îçíêÉ=éêçíÉÅíáçå=
Éí ÇçáîÉåí=íçìàçìêë=ÆíêÉ=Éå=Äçå=¨í~í=
ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåíK=
fä=Éëí=áåíÉêÇáí=ÇÛ~ééçêíÉê=èìÉäèìÉ=
ãçÇáÑáÅ~íáçå=èìÉ=ÅÉ=ëçáí=~ìñ=ÇáëéçJ
ëáíáÑë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=Éí=ÇÛÉå=ÉãéÆÅÜÉê=
äÉ ÑçåÅíáçååÉãÉåíK
iÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçåí=
äÉë ëìáî~åíë=W

`ä~éÉí=ÇÛ¨àÉÅíáçå=L=má≠ÅÉ=
çÄíìê~íêáÅÉ=éçìê=äÉ=ãìäÅÜáåÖ
cáÖK=S
`Éë=éá≠ÅÉë=éêçí≠ÖÉåí=ÇÉë=ÄäÉëëìêÉë=
èìÉ=ä~=ä~ãÉ=çì=ÇÉë=çÄàÉíë=Å~í~éìäí¨ë=
éçìêê~áÉåí=çÅÅ~ëáçååÉêK=iÛ~éé~êÉáä=åÉ=
éçìêê~=ÆíêÉ=Éñéäçáí¨=èìÛ~îÉÅ=äÉ=Åä~éÉí=
ÇÛ¨àÉÅíáçå=E~F=ãçåí¨=çì=ä~=éá≠ÅÉ=
çÄíìê~íêáÅÉ=EÄF=éçìê=äÉ=é~áää~ÖÉK

póëí≠ãÉ=ÇÉ=ÅçìéìêÉ=
ÇÉ ë¨Åìêáí¨
iÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ÅçìéìêÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=
åÉ=éÉêãÉí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìê=
èìÉ=ëá
Ó äÉ=ÅçåÇìÅíÉìê=~=éêáë=éä~ÅÉ=
ëìê=äÉ=ëá≠ÖÉI

Ó äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=
~=¨í¨=~Åíáçåå¨I

Ó äÉ=äÉîáÉê=áåîÉêëÉìê=Çì=ëÉåë=
ÇÉ êçìä~ÖÉ=ëÉ=íêçìîÉ=ëìê=Â=k=ÊI

Ó äÉ=Åä~éÉí=ÇÛ¨àÉÅíáçåI=ä~=éá≠ÅÉ=
çÄíìê~íêáÅÉ=éçìê=äÉ=é~áää~ÖÉ=çì=
ìå ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=ê~ã~ëë~ÖÉ=
ÇÛÜÉêÄÉ=EÉå=çéíáçåF=Éëí=ãçåí¨EÉFI

Ó äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=Éëí=Ç¨ë~Åíáî¨K=
iÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ÅçìéìêÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=
¨íÉáåí=äÉ=ãçíÉìê=Ç≠ë=èìÉ=äÛìíáäáë~íÉìê=
èìáííÉ=äÉ=ëá≠ÖÉ=ë~åë=~ÅíáçååÉê=äÉ=ÑêÉáå=
ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=Éí=ë~åë=Ç¨ë~ÅíáîÉê=
äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉK
iÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ÅçìéìêÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=
ÉãéÆÅÜÉ=ÇÉ=êçìäÉê=Éå=ã~êÅÜÉ=~êêá≠êÉ=
~îÉÅ=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=ÉåÅäÉåÅÜ¨=
EÅçìéìêÉ=~ìíçã~íáèìÉ=Çì=ãçíÉìêFK=
mçìê=ÅÉííÉ=ê~áëçåI=Ç¨ë~ÅíáîÉò=
äÉ éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=~î~åí=ÇÉ=é~êíáê=
Éå ã~êÅÜÉ=~êêá≠êÉK

póãÄçäÉë=ëìê=äÛ~éé~êÉáä
iÛ~éé~êÉáä=ÅçãéçêíÉ=ÇÉë=~ìíçJ
Åçää~åíë=¶=ëóãÄçäÉëK=
sçáÅá äÛÉñéäçáí~íáçå=ÇÉ=ÅÉë=ëóãÄçäÉëK

^ííÉåíáçå=>=
^î~åí=ä~=ãáë=
Éå ëÉêîáÅÉI=îÉìáääÉò=
äáêÉ ä~=åçíáÅÉ=
ÇÛáåëíêìÅíáçåë=>

°äçáÖåÉò=äÉë=íáÉêë=ÇÉ=
ä~ òçåÉ=Ç~åÖÉêÉìëÉ=>

oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉ=
é~ê äÉë=ä~ãÉë=çì=
éá≠ÅÉë=Éå=êçí~íáçåK=

iÉ=íê~î~áä=ëìê=ÇÉë=
ëìêÑ~ÅÉë=Éå=éÉåíÉ=
éÉìí=ÆíêÉ=Ç~åÖÉêÉìñK

oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉ=
é~ê=äÛÜÉêÄÉ=çì=é~ê=ÇÉë=
çÄàÉíë=Çìêë=¨àÉÅí¨ëK

^î~åí=ÇÉ=íê~î~áääÉê=ëìê=
äÉë=çìíáäë=ÇÉ=ÅçìéÉI=
Ç¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÅçëëÉ=
ÇÉ=ä~=ÄçìÖáÉK=
°äçáÖåÉò äÉë=ÇçáÖíë=
Éí äÉë=éáÉÇë=ÇÉë=çìíáäë=
ÇÉ=ÅçìéÉ=>=
^î~åí=ÇÉ=ê¨ÖäÉê=çì=
åÉííçóÉê=äÛ~éé~êÉáä=
çì ~î~åí=ÇÉ=äÉ=î¨êáÑáÉòI=
¨íÉáÖåÉòJäÉ=Éí=Ç¨Äê~åJ
ÅÜÉò=ä~=ÅçëëÉ=
ÇÉ=ä~=ÄçìÖáÉK
^ííÉåíáçå=>=
oáëèìÉ ÇÛÉñéäçëáçåK

^ÅáÇÉ=ÇÉ=Ä~ííÉêáÉ=L=
oáëèìÉ=ÇÉ=ÄêºäìêÉë=
ÅÜáãáèìÉëK

^ì=ãçãÉåí=ÇÉ=ãçåíÉê=
Éí=ÇÉëÅÉåÇêÉ=ÇÉ=
äÛ~éé~êÉáäI=åÉ=îçìë=
ëÉêîÉò=à~ã~áë=Çì=
éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=
ÅçããÉ=ã~êÅÜÉéáÉÇK

!
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NR

^î~åí=ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=íçìí=
íê~î~áä=ëìê=äÛ~éé~êÉáäI=
êÉíáêÉê=ä~=Åä¨=ÇÉ=Åçåí~Åí=
Éí=êÉëéÉÅíÉê=äÉë=
áåëíêìÅíáçåë=ÑáÖìê~åí=
Ç~åë=ä~=éê¨ëÉåíÉ=
åçíáÅÉK=

sÉáääÉò=¶=ÅÉ=èìÉ=ÅÉë=ëóãÄçäÉë=
êÉëíÉåí=íçìàçìêë=ÄáÉå=äáëáÄäÉë=
ëìê äÛ~éé~êÉáäK

póãÄçäÉë=ìíáäáë¨ë=Ç~åë=
ä~ åçíáÅÉ
`ÉííÉ=åçíáÅÉ=Ñ~áí=~ééÉä=~ìñ=ëóãÄçäÉë=
ëìáî~åíë=W

a~åÖÉê
`É=ëóãÄçäÉ=Ç¨ëáÖåÉ=ÇÉë=êáëèìÉë=äá¨ë=
~ìñ=~Åíáîáí¨ë=Ç¨ÅêáíÉë=Éí=èìá=éçëÉåí=
ìåÉ=ãÉå~ÅÉ=éçìê=äÉë=éÉêëçååÉëK

^ííÉåíáçå
`É=ëóãÄçäÉ=Ç¨ëáÖåÉ=ÇÉë=êáëèìÉë=äá¨ë=
~ìñ=~Åíáîáí¨ë=Ç¨ÅêáíÉë=Éí=èìá=éÉìîÉåí=
Éåíê~≤åÉê=ìå=ÉåÇçãã~ÖÉãÉåí=
ÇÉ äÛ~éé~êÉáäK

oÉã~êèìÉ
`É=ëóãÄçäÉ=éê¨Å≠ÇÉ=ÇÉë=áåÑçêã~J
íáçåë=Éí=ÅçåëÉáäë=ÇÛìíáäáë~íáçå=
áãéçêí~åíëK

`çåëáÖåÉ=éçìê=ä~=ãáëÉ=
~ì êÉÄìí
jÉííÉò=~ì=êÉÄìí=äÉë=êÉëíÉë=ÇÛÉãÄ~äJ
ä~ÖÉI=äÉë=~éé~êÉáäë=ìë~Ö¨ë=ÉíÅK=Éå=
êÉëéÉÅí~åí=äÉ=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=äçÅ~äÉK

fåÇáÅ~íáçåë=ÇÉ=éçëáíáçå
qçìíÉë=äÉë=éçëáíáçåë=áåÇáèì¨Éë=Eé~ê=
ÉñK=¶=Ö~ìÅÜÉI=¶=ÇêçáíÉF=ëÛÉåíÉåÇÉåí=
íçìàçìêë=îìÉë=ÇÉ=ä~=éçëáíáçå=Çì=
ÅçåÇìÅíÉìê=~ëëáë=ëìê=ëçå=ëá≠ÖÉK

jçåí~ÖÉ

jçåí~ÖÉ=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä
^=ä~=Ñáå=ÇÉ=ä~=åçíáÅÉ=ÇDáåëíêìÅíáçåë=
çì ëìê=ìå=ÉåÅ~êíI=ÇÉë=ÑáÖìêÉåí=
áääìëíêÉåí=äÉ=ãçåí~ÖÉ=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáäK
iÉë=áääìëíê~íáçåë=éÉìîÉåíI=ëìê=ÇÉë=
éçáåíë=ÇÉ=Ç¨í~áäI=ÇáÑÑ¨êÉê=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=
èìÉ=îçìë=îÉåÉò=ÇÛ~ÅÜÉíÉêK

jÉííêÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉ=Éå=ëÉêîáÅÉ

a~åÖÉê
oáëèìÉ=ÇÛáåíçñáÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=ÄäÉëJ
ëìêÉ=~îÉÅ=äÛ~ÅáÇÉ=éçìê=Ä~ííÉêáÉë
mçêíÉò=ÇÉë=äìåÉííÉë=ÉåîÉäçéé~åíÉë=
Éí=ÇÉë=Ö~åíë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçåK=
°îáíÉò íçìí=Åçåí~Åí=Åìí~å¨=~îÉÅ=
äÛ~ÅáÇÉ=ÇÉ=Ä~ííÉêáÉK
pá=ÇÉë=éêçàÉÅíáçåë=ÇÛ~ÅáÇÉ=ÇÉ=Ä~ííÉêáÉ=
çåí=~ííÉáåí=îçíêÉ=îáë~ÖÉ=çì=îçë=óÉìñI=
êáåÅÉòJäÉë=áãã¨Çá~íÉãÉåí=~îÉÅ=
ÇÉ äÛÉ~ì=ÑêçáÇÉ=Éí=êÉåÇÉòîçìë=ÅÜÉò=
ìå ã¨ÇÉÅáåK=
pá=îçìë=~îÉò=~î~ä¨=ÇÉ=äÛ~ÅáÇÉ=ÇÉ=
Ä~ííÉêáÉ=é~ê=áå~ÇîÉêí~åÅÉI=ÄìîÉò=
ÄÉ~ìÅçìé=ÇÛÉ~ì=Éí=êÉåÇÉòîçìë=
áãã¨Çá~íÉãÉåí=ÅÜÉò=ìå=ã¨ÇÉÅáåK
píçÅâÉò=äÉë=Ä~ííÉêáÉë=Üçêë=ÇÉ=éçêí¨É=
ÇÉë=ÉåÑ~åíëK
kÉ=êÉåîÉêëÉò=à~ã~áë=ìåÉ=Ä~ííÉêáÉ=
Å~ê äÛ~ÅáÇÉ=éçìêê~áí=ÅçìäÉêK
pÛáä=îçìë=êÉëíÉ=ÇÉ=äÛ~ÅáÇÉ=ÇÉ=Ä~ííÉêáÉ=
èìá=åÉ=ëÉêí=é~ëI=ê~ééçêíÉòJäÉ=¶=îçíêÉ=
êÉîÉåÇÉìê=çì=¶=ìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=
ÇÉ Ç¨éçääìíáçåK

^ííÉåíáçå
oáëèìÉ=ÇÛáåÅÉåÇáÉI=ÇÛÉñéäçëáçå=
Éí ÇÉ=Åçêêçëáçå=é~ê=äÛ~ÅáÇÉ=ÇÉ=
Ä~ííÉêáÉ=Éí=äÉë=Ö~ò=ëÉ=Ç¨Ö~ÖÉ~åí=
ÇÉ=äÛ~ÅáÇÉ
kÉííçóÉò=áãã¨Çá~íÉãÉåí=äÉë=éá≠ÅÉë=
ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=~ííÉáåíÉë=é~ê=äÉë=éêçàÉÅJ
íáçåë=ÇÛ~ÅáÇÉK=iÛ~ÅáÇÉ=ÇÉ=Ä~ííÉêáÉ=
~ ìå=ÉÑÑÉí=ÅçêêçëáÑK
kÉ=ÑìãÉò=é~ëI=¨äçáÖåÉò=íçìí=çÄàÉí=
Éå íê~áå=ÇÉ=ÄêºäÉê=çì=íê≠ë=ÅÜ~ìÇK
oÉÅÜ~êÖÉò=äÉë=Ä~ííÉêáÉë=ìåáèìÉãÉåí=
Ç~åë=ÇÉë=äçÅ~ìñ=ÄáÉå=~¨ê¨ë=Éí=ëÉÅëK
`çìêíJÅáêÅìáí=éçëëáÄäÉ=äçêë=
ÇÉ íê~î~ìñ=ëìê=ä~=Ä~ííÉêáÉ
kÉ=éçëÉò=~ìÅìå=çìíáä=åá=ÇÛçÄàÉíë=
ã¨í~ääáèìÉë=ëìê=ä~=Ä~ííÉêáÉK
oÉëéÉÅíÉò=ä~=ÅÜêçåçäçÖáÉ=éêÉëÅêáíÉ=
ÇÉ=Ç¨Äê~åÅÜÉãÉåí=Éí=ÇÉ=Äê~åÅÜÉJ
ãÉåí=ÇÉë=ÅçëëÉë=ëìê=äÉë=ÄçêåÉë=
ÇÉ ä~=Ä~ííÉêáÉK

a¨Äê~åÅÜÉãÉåí=ÇÉë=ÅçëëÉë
 a¨Äê~åÅÜÉò=ÇÛ~ÄçêÇ=ä~=ÅçëëÉ=
Çì ÅßÄäÉ=åçáê=Eé∑äÉ=ÓFI=éìáë=ÅÉääÉ=
Çì ÅßÄäÉ=êçìÖÉ=Eé∑äÉ=HFK

_ê~åÅÜÉãÉåí=ÇÉë=ÅçëëÉë
 _ê~åÅÜÉò=ÇÛ~ÄçêÇ=ä~=ÅçëëÉ=
Çì ÅßÄäÉ=êçìÖÉ=Eé∑äÉ=HFI=éìáë=
ÅÉääÉ Çì=ÅßÄäÉ=åçáê=Eé∑äÉ=ÓFK

bå=Å~ë=ÇÉ=äáîê~áëçå=ÇÛìåÉ=
Ä~ííÉêáÉ=Â=ë~åë=ÉåíêÉíáÉå=L=
ëÅÉää¨É=Ê=EíóéÉ=NF
E_~ííÉêáÉ=ë~åë=ÄçìÅÜçå=ÇÛçÄíìê~íáçåF
i~=Ä~ííÉêáÉ=~=êÉ´ì=ìå=éäÉáå=ÇÛ~ÅáÇÉ=
Éí ~=¨í¨=ëÅÉää¨É=Éå=ìëáåÉK=
j~áë=ìåÉ=Ä~ííÉêáÉ=Â=ë~åë=ÉåíêÉíáÉå=Ê=
~ ÄÉëçáå=ÉääÉ=~ìëëá=ÇÉ=ã~áåíÉå~åÅÉ=
éçìê=~ííÉáåÇêÉ=ìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=Çìê¨É=
ÇÉ îáÉK
 j~áåíÉåÉò=ä~=Ä~ííÉêáÉ=éêçéêÉK
 °îáíÉò=ÇÉ=êÉåîÉêëÉê=ä~=Ä~ííÉêáÉK=
iÛ¨äÉÅíêçäóíÉ=éÉìí=ÅçìäÉê=~ìëëá=
ÇÛìåÉ=Ä~ííÉêáÉ=Â=ëÅÉää¨É=Ê=èìá=
~=¨í¨=êÉåîÉêë¨ÉK

 ^î~åí=ä~=éêÉãá≠êÉ=ãáëÉ=Éå=ëÉêîáÅÉI=
ÅÜ~êÖÉò=ä~=Ä~ííÉêáÉ=N=¶=O=ÜÉìêÉë=
~îÉÅ=ìå=ÅÜ~êÖÉìê=¶=ÅÉí=ÉÑÑÉí=
EáåíÉåëáí¨=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉ=ã~ñK=
S ~ãé≠êÉë=ëçìë=NO=îçäíëFK=
^éê≠ë=ä~=êÉÅÜ~êÖÉI=ÅçããÉåÅÉò=é~ê=
Ç¨Äê~åÅÜÉêI=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=ÇÉ=Åçìê~åíI=
ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=Çì=ÅÜ~êÖÉìêI=éìáë=
Ç¨Äê~åÅÜÉò=äÉë=éáåÅÉë=ÇÉ=ä~=
Ä~ííÉêáÉ=Eîçáê=¨Ö~äÉãÉåí=ä~=åçíáÅÉ=
ÇÛáåëíêìÅíáçåë=Çì=ÅÜ~êÖÉìêFK

bå=Å~ë=ÇÉ=äáîê~áëçå=ÇÛìåÉ=
Ä~ííÉêáÉ=åçå=êÉãéäáÉ=EíóéÉ=OF
E_~ííÉêáÉ=~îÉÅ=ÄçìÅÜçåë=ÇÛçÄíìê~íáçåF
cáÖK=R
 a¨éçëÉò=ä~=Ä~ííÉêáÉ=Üçêë=
ÇÉ äÛ~éé~êÉáäK

 oÉíáêÉò=äÉë=ÄçìÅÜçåë=çÄíìê~åí=
äÉë ÅÉääìäÉë=ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉK

 a~åë=ÅÜ~èìÉ=ÅÉääìäÉI=îÉêëÉò=
äÉåíÉãÉåí=äÛ~ÅáÇÉ=ÇÉ=Ä~ííÉêáÉ=
àìëèìÛ¶=ÅÉ=èìÛáä=é~êîáÉååÉ=N=Åã=
Éå ÇÉëëçìë=ÇÉ=äÛçêáÑáÅÉ=ÇÉ=êÉãéäáëJ
ë~ÖÉK

 i~áëëÉò=ÉåëìáíÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉ=êÉéçëÉê=
PM=ãáåìíÉë=~Ñáå=èìÉ=äÉ=éäçãÄ=
éìáëëÉ=~ÄëçêÄÉê=äÛ~ÅáÇÉK

 s¨êáÑáÉò=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÛ~ÅáÇÉ=X=ê~àçìíÉò=
ÇÉ=äÛ~ÅáÇÉ=ÇÉ=Ä~ííÉêáÉ=ëá=å¨ÅÉëë~áêÉK

 ^î~åí=ä~=éêÉãá≠êÉ=ãáëÉ=Éå=ëÉêîáÅÉI=
ÅÜ~êÖÉò=ä~=Ä~ííÉêáÉ=O=¶=S=ÜÉìêÉë=
~îÉÅ=ìå=ÅÜ~êÖÉìê=¶=ÅÉí=ÉÑÑÉí=
EáåíÉåëáí¨=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉ=ã~ñK=
S ~ãé≠êÉë=ëçìë=NO=îçäíëFK=
^éê≠ë ä~=êÉÅÜ~êÖÉI=ÅçããÉåÅÉò=
é~ê=Ç¨Äê~åÅÜÉêI=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=
ÇÉ Åçìê~åíI=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=Çì=
ÅÜ~êÖÉìêI=éìáë=Ç¨Äê~åÅÜÉò=äÉë=
éáåÅÉë=ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉ=Eîçáê=¨Ö~äÉJ
ãÉåí=ä~=åçíáÅÉ=ÇÛáåëíêìÅíáçåë=
Çì ÅÜ~êÖÉìêFK

!
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 jÉííÉò=Éå=éä~ÅÉ=äÉë=ÄçìÅÜçåë=
çÄíìê~åí=äÉë=ÅÉääìäÉë=ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉK

 fåÅçêéçêÉò=ä~=Ä~ííÉêáÉ=Ç~åë=
äÛ~éé~êÉáäK

 båäÉîÉò=äÉ=ÄçìÅÜçå=ÄçêÖåÉ=
¨èìáé~åí=äÉ=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=Ç¨Ö~ò~ÖÉ=
ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉK=_ê~åÅÜÉò=äÉ=ÑäÉñáÄäÉ=
ÇÉ=Ç¨Ö~ò~ÖÉ=Éí=Ñ~áíÉëJäÉ=é~ëëÉê=
é~ê=äÉ=Ä~ë=Ç~åë=äÛ~éé~êÉáäK=
sÉáääÉò=¶=ÅÉ=èìÉ=êáÉå=åÉ=Ñ~ëëÉ=
çÄëí~ÅäÉ=¶=ëçå=é~êÅçìêë=>

 _ê~åÅÜÉò=ÇÛ~ÄçêÇ=ä~=ÅçëëÉ=
Çì ÅßÄäÉ=êçìÖÉ=Eé∑äÉ=HFI=éìáë=
ÅÉääÉ Çì=ÅßÄäÉ=åçáê=Eé∑äÉ=ÓFK

 m~ê=ä~=ëìáíÉI=äçêëèìÉ=îçìë=êÉÑÉêÉò=
äÉë=åáîÉ~ìñ=ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉI=
åÉ îÉêëÉò=èìÉ=ÇÉ=äÛÉ~ì=Çáëíáää¨É=
EÅçåíê∑äÉ=íçìë=äÉë=O=ãçáëFK

 j~áåíÉåÉò=ä~=Ä~ííÉêáÉ=éêçéêÉK

sìÉ=ÇÛÉåëÉãÄäÉ=
ÇÉ=îçíêÉ=~éé~êÉáä

^ííÉåíáçå=a¨Ößíë=ëìê=
äÛ~éé~êÉáäK
kçìë=Ç¨Åêáîçåë=áÅá=äÉë=ÑçåÅíáçåë=
ÇÉë ¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=Åçãã~åÇÉ=
Éí ÇÛ~ÑÑáÅÜ~ÖÉK=kÛÉñ¨ÅìíÉò=ÉåÅçêÉ=
~ìÅìåÉ=ÇÉë=ÑçåÅíáçåë=Ç¨ÅêáíÉë=>

cáÖK=N
N j~åÉííÉ=ÇÉë=åáîÉ~ìñ=

ÇÉ îáíÉëëÉ=L=cêÉáå=
ÇÉ ëí~íáçååÉãÉåí

sáíÉëëÉ=EcáÖK=Q~F=W
sáíÉëëÉ=ê¨ÇìáíÉ=Z=j~åÉííÉ=
ëìê=Â=N=ÊK
sáíÉëëÉ=¨äÉî¨É=Z=j~åÉííÉ=
ëìê=Â=S=Ê=çì=Â=T=Ê=EçéíáçåFK
mçìê=Ü~ìëëÉê=ä~=îáíÉëëÉ=Z=
`Ü~åÖÉò=ÇÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=îáíÉëëÉ=ë~åë=
~ÅíáçååÉê=ä~=é¨Ç~äÉ=ÇÛÉãÄê~ó~ÖÉ=L=
ÑêÉáåK
mçìê=ê¨ÇìáêÉ=ä~=îáíÉëëÉ=Z=
`Ü~åÖÉò ÇÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=îáíÉëëÉ=
Éå ~Åíáçåå~åí=ä~=é¨Ç~äÉ=ÇÛÉãÄê~J
ó~ÖÉ=L=ÑêÉáå=EÉåÑçåÅÉòJä~=¶=ãçáíá¨FK

cêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=
EcáÖK QÄFW
^ÅíáçååÉò=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉJ
ãÉåí=W=ÉåÑçåÅÉò=Åçãéä≠íÉãÉåí=
ä~=é¨Ç~äÉ=ÇÛÉãÄê~ó~ÖÉ=L=ÑêÉáåI=

~ãÉåÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉ=åáîÉ~ì=
ÇÉ îáíÉëëÉë=ëìê= K
aÉëëÉêêÉò=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉJ
ãÉåí=W=ÉåÑçåÅÉò=Åçãéä≠íÉãÉåí=
ä~=é¨Ç~äÉ=ÇÛÉãÄê~ó~ÖÉ=L=ÑêÉáåI=
~ãÉåÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉ=åáîÉ~ì=
ÇÉ îáíÉëëÉë=ëìêK

O m¨Ç~äÉ=ÇÛÉãÄê~ó~ÖÉ=L=ÇÉ=ÑêÉáå
mçìê=ÉãÄê~óÉê=Z=båÑçåÅÉò=
ä~ é¨Ç~äÉ=¶=ãçáíá¨K
mçìê=ÑêÉáåÉê=äÛ~éé~êÉáä=Z=
^ééìóÉò=¶=ÑçåÇ=ëìê=ä~=é¨Ç~äÉK

oÉã~êèìÉ
pÉêí=~ìëëá=¶=~ÅíáîÉê=L=Ç¨ë~ÅíáîÉê=
äÉ ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíK

P j~åÉííÉ=ÇÉ=ê¨Öä~ÖÉ=
ÇÉ=ä~=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=ÅçìéÉ
^=äÛ~áÇÉ=ÇÉ=ä~=ã~åÉííÉI=ê¨ÖäÉò=
ëìê äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=Ü~ìíÉìêë=
ÇÉ ÅçìéÉ=EN=ãáåK=¶=R=ã~ñK=Ó=
ëÉäçå=äÉ=ãçÇ≠äÉFK
e~ìíÉìê=N=Z=mäìë=Ñ~áÄäÉ=Ü~ìíÉìê=
ÇÉ=ÅçìéÉ=Ó=mä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=
Åçãéä≠íÉãÉåí=Éå=Ä~ëK
e~ìíÉìê=R G=Z=mäìë=Öê~åÇÉ=
Ü~ìíÉìê=ÇÉ=ÅçìéÉ=Ó=mä~íÉ~ì=
ÇÉ ÅçìéÉ=Åçãéä≠íÉãÉåí=
Éå Ü~ìíK
EG=pÉäçå=äÉ=ãçÇ≠äÉK=iÉ=ÅÜáÑÑêÉ=
äÉ éäìë=¨äÉî¨=êÉéê¨ëÉåíÉ=ä~=éäìë=
Öê~åÇÉ=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=ÅçìéÉKF

Q ^ÑÑáÅÜ~ÖÉ=Çì=ÅçåíÉåì=
Çì ê¨ëÉêîçáê=EëÉäçå=äÉ=ãçÇ≠äÉF
fåÇáèìÉ=é~ê=äÉ=êÉÖ~êÇ=äÉ=åáîÉ~ì=
ÇÉ êÉãéäáëë~ÖÉ=Çì=ê¨ëÉêîçáê=
ÇÉ Å~êÄìê~åí=EcáÖK=TFK

R iÉîáÉê=áåîÉêëÉìê=Çì=ëÉåë=
ÇÉ êçìä~ÖÉ
iÉë=ê¨Öä~ÖÉë=åÉ=éçìêêçåí=~îçáê=
äáÉì=èìÉ=ëìê=äÛ~éé~êÉáä=áããçÄáäÉK=
mçìê=ÅÉä~I=~ééìóÉò=¶=ÑçåÇ=ëìê=
ä~ é¨Ç~äÉ=ÇÉ=ÑêÉáå=Éí=ã~áåíÉåÉòJ
ä~=ÉåÑçåÅ¨ÉK
j~êÅÜÉ=~î~åí=Z=iÉîáÉê=
ëìê=Â=cL =Ê
mçáåí=ãçêí=Z=iÉîáÉê=ëìê=Â=k=Ê
j~êÅÜÉ=~êêá≠êÉ=Z=iÉîáÉê=
ëìê=Â=oL =Ê

S iÉîáÉê=mql
iÉ=äÉîáÉê=mql=ëÉêí=¶=~ÅíáîÉê=
Éí Ç¨ë~ÅíáîÉê=ã¨Å~åáèìÉãÉåí=
äÉ éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉK

a¨ë~ÅíáîÉê=äÉ=éä~íÉ~ì=
ÇÉ ÅçìéÉ=
Z=^ééìóÉò=ëìê=ä~=ã~åÉííÉ=éçìê=
äìá=Ñ~áêÉ=èìáííÉê=äÛ¨îáÇÉãÉåí=éìáë=
íáêÉòJä~=Åçãéä≠íÉãÉåí=Éå=~êêá≠êÉK

båÅäÉåÅÜÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=
ÇÉ ÅçìéÉ=
Z=mçìëëÉò=ä~=ã~åÉííÉ=äÉåíÉãÉåí=
Éå=~î~åí=éìáë=Ñ~áíÉëJä~=ÉåÅê~åíÉê=
Ç~åë=äÛ¨îáÇÉãÉåíK

T `ä¨=ÇÉ=Åçåí~Åí
mçìê=Ç¨ã~êêÉê=W=íçìêåÉò=ä~=Åä¨=
¶ ÇêçáíÉ= I=àìëèìÛ¶=ÅÉ=èìÉ=äÉ=
ãçíÉìê=Ç¨ã~êêÉI=éìáë=êÉäßÅÜÉòJ
ä~K=i~=Åä¨=ëÉ=íêçìîÉ=ëìê= LfK=
^êêÆí=Z=~ãÉåÉê=ä~=Åä¨=ëìê= L
Â=M=Ê

U j~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~ò
o¨ÖäÉò=Éå=Åçåíáåì=ä~=îáíÉëëÉ=
Çì ãçíÉìêK
sáíÉëëÉ=ê~éáÇÉ=Çì=ãçíÉìê=Z= K
sáíÉëëÉ=äÉåíÉ=Çì=ãçíÉìê=Z= K

V pí~êíÉê=EëÉäçå=äÉ=ãçÇ≠äÉF
mçìê=Ñ~áêÉ=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìê=
ÑêçáÇI=íáêÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉ=ëí~êíÉê=
EV~F=çì=~ãÉåÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉë=
Ö~ò=ëìê=ä~=éçëáíáçå= =EVÄFK

NM _çìÅÜçå=Çì=ê¨ëÉêîçáê
iÉ=êÉíáêÉê=~î~åí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=äÉ=éäÉáåK

NN lêáÑáÅÉ=ÇÉ=êÉãéäáëë~ÖÉ=ÇÛÜìáäÉ
mçìê=Ñ~áêÉ=äÉ=éäÉáå=ÇÛÜìáäÉ=
Éí=Éå=î¨êáÑáÉê=äÉ=åáîÉ~ìK

NO _~ííÉêáÉ
NP o¨ÅÉéí~ÅäÉ=éçêíÉJÄçáëëçå
NQ aáëéçëáíáÑ=ÇÉ=êÉãçêèì~ÖÉ

`çãã~åÇÉ
sÉìáääÉò=¨Ö~äÉãÉåí=íÉåáê=ÅçãéíÉ=ÇÉë=
ÅçåëáÖåÉë=ÑáÖìê~åí=Ç~åë=äÉ=ã~åìÉä=
Çì ãçíÉìêK

a~åÖÉê
oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉ
aÉ=ä~=òçåÉ=ÇÉ=íê~î~áäI=¨äçáÖåÉò=äÉë=
éÉêëçååÉë=EäÉë=ÉåÑ~åíë=Éå=é~êíáÅìäáÉêF=
Éí=äÉë=~åáã~ìñK=aÉë=éáÉêêÉë=çì=
~ëëáãáä¨Éë=Å~í~éìäí¨Éë=êáëèìÉåí=
ÇÉ äÉë=ÄäÉëëÉêK=iÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉí=
~éé~êÉáä=é~ê=äÉë=ÉåÑ~åíë=Éëí=áåíÉêÇáíÉK
içêë=ÇÉ=ä~=îáÇ~åÖÉ=Çì=Ä~Å=ÇÉ=ê~ã~ëJ
ë~ÖÉ=ÇÉ=äÛÜÉêÄÉI=îçìë=êáëèìÉò=
ÇÉ îçìë=ÄäÉëëÉê=çì=ÇÉ=ÄäÉëëÉê=
ÇÉë íáÉêë=~îÉÅ=äÉë=î¨Ö¨í~ìñ=íçåÇìëK=

!



kçíáÅÉ=ÇÛáåëíêìÅíáçåë=éçìê=íçåÇÉìëÉ=~ìíçéçêí¨É cê~å´~áë

NT

iÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=Ççáí=íçìàçìêë=
ÆíêÉ=¶=äÛ~êêÆí=äçêëèìÉ=îçìë=îáÇÉò=
äÉ Ä~Å=ÇÉ=ê~ã~ëë~ÖÉK=
içêë=ÇÉ=ä~=íçåíÉ=ëìê=ÇÉë=ëìêÑ~ÅÉë=
Éå éÉåíÉI=äÛ~éé~êÉáä=êáëèìÉ=ÇÉ=
ëÉ êÉåîÉêëÉê=Éí=ÇÉ=îçìë=ÄäÉëëÉêK=
kÉ êçìäÉò=à~ã~áë=íê~åëîÉêë~äÉãÉåí=
¶ ä~=éÉåíÉI=ëÉìäÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=
ÇÉ=ä~=ãçåí¨É=çì=ÇÉëÅÉåíÉK=
kÉ íçåÇÉò=à~ã~áë=äÉë=éÉåíÉë=ÇÛìåÉ=
Ç¨Åäáîáí¨=ëìé¨êáÉìêÉ=¶=NUBK=
kÉ=îáêÉò=à~ã~áë=ëìê=ä~=ëìêÑ~ÅÉ=Éå=
éÉåíÉK
içêëèìÉ=îçìë=íçåÇÉò=ÇÉ=äÛÜÉêÄÉ=
ÜìãáÇÉI=äÛ~éé~êÉáä=éÉìí=Ç¨ê~éÉê=
é~ê ëìáíÉ=ÇÛìåÉ=Ä~áëëÉ=ÇÛ~ÇÜ¨êÉåÅÉ=
Éí=îçìë=êáëèìÉò=ÇÉ=ÅÜìíÉêK=
kÉ=íçåÇÉò=èìÉ=ÇÉ=äÛÜÉêÄÉ=ë≠ÅÜÉK
råÉ=îáíÉëëÉ=ÉñÅÉëëáîÉ=éÉìí=~ÅÅêç≤íêÉ=
äÉ=êáëèìÉ=ÇÛ~ÅÅáÇÉåíK
mÉåÇ~åí=ä~=íçåíÉI=ã~áåíÉåÉò=ìåÉ=
Çáëí~åÅÉ=ëìÑÑáë~åíÉ=~îÉÅ=äÉë=òçåÉëJ
äáãáíÉëI=é~êK=ÉñK=¶=éêçñáãáí¨=ÇÉ=
éÉåíÉë=~ÄêìéíÉë=çì=ëçìë=äÉë=~êÄêÉëI=
éê≠ë=ÇÉë=Äìáëëçåë=Éí=ÇÉë=Ü~áÉëK
pçóÉò=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=éêìÇÉåí=
éÉåÇ~åí=ä~=íçåíÉ=Éå=ã~êÅÜÉ=~êêá≠êÉK
bñ~ãáåÉò=äÉ=íÉêê~áå=ëìê=äÉèìÉä=Ççáí=
é~ëëÉê=äÉ=íê~ÅíÉìê=Éí=êÉíáêÉòJÉå=íçìë=
äÉë=çÄàÉíë=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÛÆíêÉ=
Ü~éé¨ë=éìáë=Å~í~éìäí¨ëK
pá=ìå=Åçêéë=¨íê~åÖÉê=EìåÉ=éáÉêêÉ=
é~ê ÉñÉãéäÉF=Éëí=éÉêÅìí¨=é~ê=äÛçìíáä=
ÇÉ=ÅçìéÉI=çì=ëá=äÛ~éé~êÉáä=ÅçããÉåÅÉ=
¶=îáÄêÉê=ÇÉ=Ñ~´çå=áåÜ~ÄáíìÉääÉ=W=~êêÆíÉò=
áãã¨Çá~íÉãÉåí=äÉ=ãçíÉìêK=
^î~åí=ÇÉ=éçìêëìáîêÉ=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=
äÛ~éé~êÉáäI=Ñ~áíÉë=î¨êáÑáÉê=é~ê=ìå=~íÉäáÉê=
ëé¨Åá~äáë¨=ëÛáä=Éëí=ÉåÇçãã~Ö¨K
pìê=äÉë=íçåÇÉìëÉë=¶=Ñ~ìÅáääÉI=
åÉ ë¨àçìêåÉò=à~ã~áë=ÇÉî~åí=äÉë=
çêáÑáÅÉë=ÇÛ¨àÉÅíáçå=ÇÛÜÉêÄÉK
kÉ=é~ëëÉò=à~ã~áë=äÉë=ã~áåë=çì=äÉë=
éáÉÇë=ÅçåíêÉ=çì=ëçìë=ÇÉë=éá≠ÅÉë=
Éå êçí~íáçåK
^êêÆíÉò=äÉ=ãçíÉìêI=êÉíáêÉò=ä~=Åä¨=
ÇÉ Åçåí~Åí=Éí=Ç¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÅçëëÉ=
ÇÉ=ä~=ÄçìÖáÉ=~î~åí=ÇÉ=êÉíáêÉê=äÛçÄàÉí=
èìá=ÄäçèìÉ=çì=ÇÉ=ëìééêáãÉê=äÉë=
çÄëíêìÅíáçåë=Ç~åë=äÉ=ÅçåÇìáí=
ÇÛ¨àÉÅíáçåK
kÛìíáäáëÉò=é~ë=äÛ~éé~êÉáä=é~ê=ã~ìî~áë=
íÉãéë=Eé~ê=ÉñK=ëÛáä=ó=~=êáëèìÉ=ÇÉ=éäìáÉ=
çì=ÇÛçê~ÖÉFK

oáëèìÉ=ÇÛ~ëéÜóñáÉ=é~ê=äÉ=
ãçåçñóÇÉ=ÇÉ=Å~êÄçåÉ
kÉ=Ñ~áíÉë=ÑçåÅíáçååÉê=äÉ=ãçíÉìê=íÜÉêJ
ãáèìÉ=èìÛÉå=éäÉáå=~áê=ìåáèìÉãÉåíK=
oáëèìÉ=ÇÛÉñéäçëáçå=Éí=ÇÛáåÅÉåÇáÉ
iÉë=î~éÉìêë=ÇÉ=Å~êÄìê~åí=L=ÇÛÉëëÉåÅÉ=
ëçåí=ÉñéäçëáîÉëI=äÉ=Å~êÄìê~åí=Éëí=
Ü~ìíÉãÉåí=áåÑä~ãã~ÄäÉK
^î~åí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìêI=
Ñ~áíÉë=äÉ=éäÉáå=ÇÉ=Å~êÄìê~åíK=
jçíÉìê Éå=íê~áå=ÇÉ=íçìêåÉê=çì=
ÉåÅçêÉ=íê≠ë=ÅÜ~ìÇI=åÛçìîêÉò=
é~ë äÉ ê¨ëÉêîçáê=ÇÉ=Å~êÄìê~åíK=
kÉ=ê~àçìíÉò=Çì=Å~êÄìê~åí=èìÉ=
ãçíÉìê=¨íÉáåí=Éí=êÉÑêçáÇáK=
°îáíÉò=íçìíÉ=Ñä~ããÉ=åìÉI=ÇÉ=Ö¨å¨êÉê=
ÇÉë=¨íáåÅÉääÉëI=Éí=åÉ=ÑìãÉò=é~ëK=
kÉ êÉãéäáëëÉò=äÉ=ê¨ëÉêîçáê=èìÛÉå=
éäÉáå=~áêK=
kÉ=Ñ~áíÉë=é~ë=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìê=
ëá Çì=Å~êÄìê~åí=¶=Ç¨ÄçêÇ¨K=
°äçáÖåÉò äÛ~éé~êÉáä=ÇÉ=ä~=ëìêÑ~ÅÉ=
ëçìáää¨É=é~ê=äÉ=Å~êÄìê~åí=Éí=~ííÉåÇÉò=
èìÉ=äÉë=î~éÉìêë=ÇÉ=Å~êÄìê~åí=
ëÉ ëçáÉåí=îçä~íáäáë¨ÉëK
mçìê=¨îáíÉê=íçìí=êáëèìÉ=ÇÛáåÅÉåÇáÉI=
îÉáääÉò=¶=ÅÉ=èìÉ=äÉë=éá≠ÅÉë=ëìáî~åíÉë=
ëçáÉåí=ÉñÉãéíÉë=ÇÛÜÉêÄÉ=çì=
ÇÉ éêçàÉÅíáçåë=ÇÛÜìáäÉ=W=ãçíÉìêI=
éçí ÇÛ¨ÅÜ~ééÉãÉåíI=ê¨ëÉêîçáê=
ÇDÉëëÉåÅÉK

a~åÖÉê
oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉ=ëá=äÛ~éé~êÉáä=
Éëí=Ç¨ÑÉÅíìÉìñ
pÉêîÉòJîçìë=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=
ìåáèìÉãÉåí=ëÛáä=Éëí=Ç~åë=ìå=¨í~í=
áãéÉÅÅ~ÄäÉK=
^î~åí=ÇÉ=äÉ=Ñ~áêÉ=ÑçåÅíáçååÉêI=
ÉÑÑÉÅíìÉò=ÅÜ~èìÉ=Ñçáë=ìå=Åçåíê∑äÉ=
îáëìÉäK=`çåíê∑äÉò=Éå=é~êíáÅìäáÉê=
äÉë ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨I=äÉë=çìíáäë=
ÇÉ=ÅçìéÉ=~îÉÅ=äÉìê=Ñáñ~íáçåK=
s¨êáÑáÉò èìÉ=äÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=ÅçãJ
ã~åÇÉ=Éí=äÉë=äá~áëçåë=é~ê=îáë=åÉ=ëçåí=
é~ë=ÉåÇçãã~Ö¨ë=Éí=ÄáÉå=Ñáñ¨ëK=
^î~åí=ÇÛìíáäáëÉê=äÛ~éé~êÉáäI=êÉãéä~ÅÉò=
äÉë=éá≠ÅÉë=ÉåÇçãã~Ö¨ÉëK

a~åÖÉê
oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉ
kÛÉÑÑÉÅíìÉò=~ìÅìå=íê~î~áä=ÇÉ=î¨êáÑáJ
Å~íáçåI=Åçåíê∑äÉI=ÉåíêÉíáÉå=Éí=ê¨Öä~ÖÉ=
ëìê=äÉ=ãçíÉìê=Éå=íê~áå=ÇÉ=íçìêåÉê=
çì ÉåÅçêÉ=íê≠ë=ÅÜ~ìÇK

eçê~áêÉë=ÇDìíáäáë~íáçå
sÉìáääÉò=êÉëéÉÅíÉê=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=
å~íáçå~äÉI=äÉë=~êêÆí¨ë=éê¨ÑÉÅíçê~ìñ=
Éí ãìåáÅáé~ìñ=îáë~åí=äÉë=Üçê~áêÉë=
äDÉãéäçá=ÇÉë=íçåÇÉìëÉë=¶=Ö~òçå=
EÅçåëìäíÉò=äÉ=Å~ë=̈ ÅÜ¨~åí=äÉë=éçìîçáêë=
éìÄäáÅ=Åçãé¨íÉåíëFK

^î~åí=ÅÜ~èìÉ=ìíáäáë~íáçå
`çåíê∑äÉò=W
 qçìë=äÉë=¨èìáéÉãÉåíë=
ÇÉ éêçíÉÅíáçåI

 iÉ=åáîÉ~ì=ÇÛÜìáäÉ=ãçíÉìê=
Eîçáê=äÉ=ã~åìÉä=Çì=ãçíÉìêFI

 iÉ=éäÉáå=Çì=ê¨ëÉêîçáêI
 i~=éêÉëëáçå=ÇÉë=éåÉìëI
 i~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉ=ëçìáääìêÉë=
Éí Ç¨ÅÜÉíë=ÇÉ=íçåíÉ=ëìê=äÉë=
ÑÉåíÉë ÇÛ~¨ê~íáçå=Ç~åë=ä~=òçåÉ=
Çì ãçíÉìêK

c~áêÉ=äÉ=éäÉáå=Éí=î¨êáÑáÉê=
äÉ åáîÉ~ì=ÇÛÜìáäÉ

oÉã~êèìÉ
iÉ=ãçíÉìê=~=êÉ´ì=ëçå=éäÉáå=ÇÛÜìáäÉ=
Éå ìëáåÉK=s¨êáÑáÉò=ÅÉ=éäÉáå=Éí=êÉÑ~áíÉëJäÉ=
ëá=å¨ÅÉëë~áêÉK
 oÉãéäáëëÉò=äÉ=ê¨ëÉêîçáê=~îÉÅ=
ÇÉ äÛÉëëÉåÅÉ=ë~åë=éäçãÄ=K=
sçáê=äÉ=ã~åìÉä=Çì=ãçíÉìêK

 oÉãéäáëëÉò=äÉ=ê¨ëÉêîçáê=Éå=îÉáää~åí=
¶=ÅÉ=èìÉ=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÛÉëëÉåÅÉ=
ã~ñáãìã=~êêáîÉ=OIR=Åã=ÉåJ
ÇÉëëçìë=Çì=ÄçêÇ=áåÑ¨êáÉìê=
ÇÉ äÛçêáÑáÅÉ=ÇÉ=êÉãéäáëë~ÖÉK

 oÉÑÉêãÉò=ÄáÉå=äÉ=ê¨ëÉêîçáê=
ÇÉ Å~êÄìê~åíK

 s¨êáÑáÉò=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÛÜìáäÉK=
iÉ=åáîÉ~ì=ÇÛÜìáäÉ=Ççáí=ëÉ=íêçìîÉê=
ÉåíêÉ=äÉë=êÉé≠êÉë=Â=cìää=L=j~ñK=Ê=
Éí Â=^ÇÇ=L=jáåK=Ê
Eîçáê=¨Ö~äÉãÉåí=äÉ=ã~åìÉä=
Çì ãçíÉìêFK

s¨êáÑáÉê=ä~=éêÉëëáçå=
ÇÉë éåÉìã~íáèìÉë

oÉã~êèìÉ
mçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=äá¨Éë=¶=ä~=éêçÇìÅíáçåI=
ä~=éêÉëëáçå=ÇÉë=éåÉìã~íáèìÉë=éÉìí=
ÆíêÉ=éäìë=¨äÉî¨É=èìÉ=å¨ÅÉëë~áêÉ=W
 s¨êáÑáÉê=ä~=éêÉëëáçå=ÇÉë=éåÉìJ
ã~íáèìÉëK=`çêêáÖÉò=ëá=å¨ÅÉëë~áêÉ=
Eîçáê=ä~=ëÉÅíáçå=Â j~áåíÉå~åÅÉ ÊF=W
Ó ¶=äÛ~î~åí=W= NIM=Ä~ê
Ó ¶=äÛ~êêá≠êÉ=W MIT=Ä~ê

!
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o¨Öä~ÖÉ=Çì=ëá≠ÖÉ=
Çì ÅçåÇìÅíÉìê
cáÖK=O
 ^ãÉåÉò=äÉ=ëá≠ÖÉ=ëìê=ä~=éçëáíáçå=
îçìäìÉK

o¨ÖäÉò=äÉ=îçä~åí
EëÉäçå=äÉ=ãçÇ≠äÉF
cáÖK=P
 ^ééìóÉò=ëìê=äÉ=Äçìíçå=
ÇÉ îÉêêçìáää~ÖÉ=Éí=~ãÉåÉò=
äÉ îçä~åí=Ç~åë=ä~=éçëáíáçå=
ëçìÜ~áí¨É=E~I=ÄI=ÅFK

oÉã~êèìÉ
sÉáääÉò=¶=ÅÉ=èìÉ=äÉ=Äçìíçå=ÇÉ=îÉêêçìáäJ
ä~ÖÉ=~áí=ÅçêêÉÅíÉãÉåí=ÉåÅê~åí¨=>

a¨ã~êê~ÖÉ=Çì=ãçíÉìê
 lìîêÉò=äÉ=êçÄáåÉí=ÇÛÉëëÉåÅÉ=
EëÛáä Éëí=éê¨îì=Ó=îçáê=äÉ=ã~åìÉä=
Çì ãçíÉìêFK

 mêÉåÉò=éä~ÅÉ=ëìê=äÉ=ëá≠ÖÉ=
Çì ÅçåÇìÅíÉìêK

 a¨ë~ÅíáîÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=
éìáë=êÉãçåíÉòJäÉ=W
Ó ^ãÉåÉò=ä~=ã~åÉííÉ=mql=
Éå éçëáíáçå=^êêÆí= K

Ó ^ãÉåÉò=äÉ=äÉîáÉê=ÇÉ=ê¨Öä~ÖÉ=
ÇÉ ä~=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=ÅçìéÉ=ëìê=
ä~ éçëáíáçå=Â=R=Ê=Eéä~íÉ~ì=
ÇÉ ÅçìéÉ=Éå=Ü~ìíFK=

 pÉêêÉò=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíK
 ^ãÉåÉò=äÉ=äÉîáÉê=áåîÉêëÉìê=Çì=ëÉåë=
ÇÉ=ÅçåÇìáíÉ=ëìê=Â=k=ÊK=

 ^ãÉåÉê=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~ò=
ëìê=ä~=éçëáíáçå= K=

 pá=äÉ=ãçíÉìê=Éëí=ÑêçáÇI=íáêÉò=
ä~ ã~åÉííÉ=Çì=ëí~êíÉê=çì=~ãÉåÉò=
ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~ò=ëìê= K

 qçìêåÉò=ä~=Åä¨=ÇÉ=Åçåí~Åí=éçìê=
äÛ~ãÉåÉê=ëìê= I=àìëèìÛ¶=ÅÉ=èìÉ=
äÉ ãçíÉìê=íçìêåÉ=Eä~=íÉåí~íáîÉ=
ÇÉ Ç¨ã~êê~ÖÉ=åÉ=Ççáí=ÇìêÉê=
èìÉ R ëÉÅçåÇÉë=ã~ñK=X=~ííÉåÇÉò=
NM ëÉÅçåÇÉë=~î~åí=äÛÉëë~á=
ëìáî~åíFK=råÉ=Ñçáë=èìÉ=äÉ=ãçíÉìê=
íçìêåÉI=~ãÉåÉò=ä~=Åä¨=ÇÉ=Åçåí~Åí=
ëìê=ä~=éçëáíáçå= LfK=

 a≠ë=èìÉ=äÉ=ãçíÉìê=íçìêåÉI=êÉÅìäÉò=
äÉ=ëí~êíÉêLä~=ã~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~ò=
àìëèìÛ¶=ÅÉ=èìÉ=äÉ=ãçíÉìê=íçìêåÉ=
ê¨Öìäá≠êÉãÉåíK

^êêÆí=Çì=ãçíÉìê
 ^ãÉåÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~ò=
ëìê ìåÉ=éçëáíáçå=ã¨Çá~åÉK

 i~áëëÉò=äÉ=ãçíÉìê=íçìêåÉê=éÉåÇ~åí=
ÉåîK=OM ëÉÅçåÇÉëK

 o¨ÖäÉò=ä~=Åä¨=ÇÉ=Åçåí~Åí=
ëìê= LMK

 oÉíáêÉò=ä~=Åä¨=ÇÉ=Åçåí~ÅíK
 ^ÅíáçååÉò=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉJ
ãÉåí=~î~åí=ÇÉ=èìáííÉê=äÛ~éé~êÉáäK

oçìä~ÖÉ

a~åÖÉê
rå=Ç¨ã~êê~ÖÉ=Äêìí~äI=ìå=~êêÆí=ëìÄáí=
Éí ìåÉ=ÅçåÇìáíÉ=¶=îáíÉëëÉ=ÉñÅÉëëáîÉ=
~ÅÅêçáëëÉåí=äÉ=êáëèìÉ=ÇÛ~ÅÅáÇÉåí=
Éí éÉìîÉåí=ÉåÇçãã~ÖÉê=äÛ~éé~êÉáäK=
pçóÉò=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=éêìÇÉåí=
äçêëèìÉ=îçìë=êçìäÉò=Éå=ã~êÅÜÉ=
~êêá≠êÉK
mÉåÇ~åí=ä~=ÅçåÇìáíÉI=åÉ=ê¨ÖäÉò=L=
Ç¨éä~ÅÉò=à~ã~áë=äÉ=îçä~åí=Éí=L=çì=
äÉ ëá≠ÖÉ=Çì=ÅçåÇìÅíÉìêK

^ííÉåíáçå=a¨Ößíë=ëìê=
äÛ~éé~êÉáäK
kÉ=ÅÜ~åÖÉò=à~ã~áë=ÇÉ=ëÉåë=
ÇÉ ÅçåÇìáíÉ=ë~åë=~îçáê=~ìé~ê~î~åí=
áããçÄáäáë¨=äÛ~éé~êÉáäK
 c~áíÉë=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìê=ÅçããÉ=
áåÇáèì¨K

 mçìê=ÇÉëëÉêêÉê=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=
ëí~íáçååÉãÉåí=W=~ééìóÉò=¶ ÑçåÇ=
ëìê=ä~=é¨Ç~äÉ=ÇÛÉãÄê~ó~ÖÉ=L=ÑêÉáåI=
~ãÉåÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ëìê=ìå=åáîÉ~ì=
ÇÉ=îáíÉëëÉK

 ^ãÉåÉò=äÉ=äÉîáÉê=áåîÉêëÉìê=Çì=ëÉåë=
ÇÉ=ÅçåÇìáíÉ=ëìê=ä~=éçëáíáçå=ÅçêêÉëJ
éçåÇ~åíÉK

 i~áëëÉò=êÉîÉåáê=äÉåíÉãÉåí=
ä~ é¨Ç~äÉ=ÇÛÉãÄê~ó~ÖÉ=L=ÇÉ=ÑêÉáå=X=
äÛ~éé~êÉáä=ëÉ=ãÉí=¶=êçìäÉêK

^êêÆí=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä
 ^ééìóÉò=ëìê=ä~=é¨Ç~äÉ=
ÇÛÉãÄê~ó~ÖÉ=L=ÇÉ=ÑêÉáå=àìëèìÛ¶=
ÅÉ èìÉ=äÛ~éé~êÉáä=ëÛáããçÄáäáëÉK

qçåÇêÉ
^î~åí=ÇÉ=é~êíáê=Éå=ã~êÅÜÉ=~êêá≠êÉI=
Ç¨ë~ÅíáîÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=
éìáë êÉãçåíÉòJäÉK

oÉã~êèìÉ
pá=îçìë=îçìë=ãÉííÉò=¶=êçìäÉê=
Éå ã~êÅÜÉ=~êêá≠êÉ=~îÉÅ=äÉ=éä~íÉ~ì=
ÇÉ ÅçìéÉ=ÉåÅäÉåÅÜ¨I=äÉ=ãçíÉìê=
ëÛ¨íÉáåí=~ìíçã~íáèìÉãÉåíK

 c~áíÉë=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìê=ÅçããÉ=
áåÇáèì¨K

 ^ãÉåÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~ò=
ëìê ä~ éçëáíáçå= =éçìê=~ëëìêÉê=
ìå Ç¨Äáí=ÇÉ=éìáëë~åÅÉ=ëìÑÑáë~åíK

 mçìê=ÇÉëëÉêêÉê=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=
ëí~íáçååÉãÉåí=W=~ééìóÉò=¶=ÑçåÇ=
ëìê=ä~=é¨Ç~äÉ=ÇÛÉãÄê~ó~ÖÉ=L=ÑêÉáåI=
~ãÉåÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ëìê=ìå=åáîÉ~ì=
ÇÉ=îáíÉëëÉK

 ^ãÉåÉò=äÉ=äÉîáÉê=ÇÛáåîÉêëáçå=
ÇÉ ëÉåë=ÇÉ=êçìä~ÖÉ=ëìê=Â=c=Ê=
ã~êÅÜÉ=~î~åíK

 båÅäÉåÅÜÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=W
Ó båÅäÉåÅÜÉò=ä~=mql= K

 ^Ä~áëëÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉK
 i~áëëÉò=êÉîÉåáê=äÉåíÉãÉåí=ä~=
é¨Ç~äÉ=ÇÛÉãÄê~ó~ÖÉ=L=ÇÉ=ÑêÉáå=X=
äÛ~éé~êÉáä=ëÉ=ãÉí=¶=êçìäÉêK

d¨å¨ê~äáí¨ë
içêë=Çì=ê¨Öä~ÖÉ=ÇÉ=ä~=Ü~ìíÉìê=
ÇÉ ÅçìéÉ=Éí=ÇÉ=ä~=îáíÉëëÉ=ÇÉ=ã~êÅÜÉI=
îÉáääÉò=¶=ÅÉ=èìÉ=äÛ~éé~êÉáä=åÉ=ëçáí=é~ë=
ëìêÅÜ~êÖ¨K=fä=Ñ~ìí=ê¨ÖäÉê=ä~=Ü~ìíÉìê=
ÇÉ ÅçìéÉ=Éí=ä~=îáíÉëëÉ=ÇÉ=ã~êÅÜÉ=
Éå ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ä~=äçåÖìÉìê=ÇÉë=
î¨Ö¨í~ìñ=¶=íçåÇêÉI=ÇÉ=äÉìê=å~íìêÉ=
Éí ÇÉ=äÉìê=ÜìãáÇáí¨I=éçìê=èìÉ=äÉë=
íê~î~ìñ=~áÉåí=äáÉì=ë~åë=áåÅáÇÉåíK=
bå=Å~ë=ÇÛçÄëíêìÅíáçåI=ê¨ÇìáëÉò=
ä~ îáíÉëëÉ=Éí=Ü~ìëëÉò=ä~=Ü~ìíÉìê=
ÇÉ ÅçìéÉK

^êêÆíÉê=äÉ=ãçíÉìê=
ÇÉ äÛ~éé~êÉáä
 ^êêÆíÉò=äÛ~éé~êÉáäK
 ^ééìóÉò=¶=ÑçåÇ=ëìê=ä~=é¨Ç~äÉ=
ÇÉ ÑêÉáå=éìáë=ëÉêêÉò=äÉ=ÑêÉáå=
ÇÉ ëí~íáçååÉãÉåíK

 a¨ë~ÅíáîÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=
éìáë=êÉãçåíÉòJäÉK

 ^ãÉåÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉë=Ö~ò=
ëìê ìåÉ=éçëáíáçå=ã¨Çá~åÉK

 OM=ëÉÅçåÇÉë=éäìë=í~êÇI=~ãÉåÉò=
ä~ Åä¨=ÇÉ=Åçåí~Åí=ëìê= LÂ=M=ÊK

 oÉíáêÉò=ä~=Åä¨=ÇÉ=Åçåí~ÅíK

oÉã~êèìÉ
kÉ=ê~åÖÉò=äÉë=~éé~êÉáäë=Ç~åë=
ÇÉë äçÅ~ìñ=ÑÉêã¨ë=èìÛ~éê≠ë=
èìÉ=äÉ=ãçíÉìê=~=êÉÑêçáÇáK

!



kçíáÅÉ=ÇÛáåëíêìÅíáçåë=éçìê=íçåÇÉìëÉ=~ìíçéçêí¨É cê~å´~áë

NV

^ÅÅÉëëçáêÉë=EÉå=çéíáçåF

oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉ=~îÉÅ=
äÛçìíáä=ÇÉ=ÅçìéÉ
mçêíÉò=ÇÉë=Ö~åíë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨K

jìäÅÜáåÖ
cáÖK=S
^ÅÅÉëëçáêÉ=W=éá≠ÅÉ=çÄíìê~íêáÅÉ=éçìê=
äÉ é~áää~ÖÉ
 ^ãÉåÉò=ä~=ã~åÉííÉ=ÇÉ=ê¨Öä~ÖÉ=
ÇÉ Ü~ìíÉìê=ÇÉ=ÅçìéÉ=ëìê=Â=N=Ê=
Eéä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=Éå=Ä~ëFK

 oÉíáêÉò=äÉ=Åä~éÉí=ÇÛ¨àÉÅíáçå=E~FK
 jçåíÉò=ä~=éá≠ÅÉ=çÄíìê~íêáÅÉ=EÄF=
éçìê=äÉ=é~áää~ÖÉK

`çåëÉáäë=éçìê=ÉåíêÉíÉåáê=
äÉ=Ö~òçå

sçáÅá=èìÉäèìÉë=ÅçåëÉáäë=éçìê=èìÉ=
îçíêÉ=Ö~òçå=éçìëëÉ=ë~áåÉãÉåí=
Éí ê¨Öìäá≠êÉãÉåíK

qçåÇêÉ
rå=Ö~òçå=ëÉ=ÅçãéçëÉ=ÇÉ=ÇáîÉêë=
íóéÉë=ÇÛÜÉêÄÉëK=pá=îçìë=íçåÇÉò=
Ñê¨èìÉããÉåíI=äÉë=ÜÉêÄÉë=íÉåÇ~åí=
¶ éêÉåÇêÉ=ÑçêíÉãÉåí=ê~ÅáåÉ=Éí=
¶ ÑçêãÉê=ìåÉ=ÅçìÅÜÉ=ÜÉêÄÉìëÉ=
ÑÉêãÉ=éçìëëÉêçåí=éäìëK=pá=îçìë=
íçåÇÉò=éäìë ê~êÉãÉåíI=ÅÉ=ëçåí=äÉë=
ÜÉêÄÉë=¶ Åêçáëë~åÅÉ=Éå=Ü~ìíÉìê=Éí=
ÇÛ~ìíêÉë=ÜÉêÄÉë=ë~ìî~ÖÉë=èìá=
éçìëëÉêçåí=éäìë=Eé~ê=ÉñK=äÉ=íê≠ÑäÉI=
äÉë éßèìÉêÉííÉë=KKKFK
i~=Ü~ìíÉìê=åçêã~äÉ=ÇÛìå=Ö~òçå=ëÉ=
ëáíìÉ=~ìíçìê=ÇÉ=Q=¶=R=ÅãK=
fä åÉ Ñ~ìÇê~áí=íçåÇêÉ=èìÉ=NLP=ÇÉ=ä~=
Ü~ìíÉìê=íçí~äÉI=ÇçåÅ=íçåÇêÉ=¶=ä~=
Ü~ìíÉìê=åçêã~äÉ=ETÓU=ÅãFK=
bîáíÉò ~ìí~åí=èìÉ=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=äÉ=
ÅçìéÉê=ÉåJÇÉëëçìë=ÇÉ=Q=Åã=Å~ê=
ÅÉä~ ÉåÇçãã~ÖÉ=ä~=ÅçìÅÜÉ=ÇÛÜÉêÄÉ=
Éå=Å~ë=ÇÉ=ë¨ÅÜÉêÉëëÉK=
pá=äÛÜÉêÄÉ=~=ÄÉ~ìÅçìé=éçìëë¨=
éÉåÇ~åí=èìÉ=îçìë=¨íáÉò=Éå=
î~Å~åÅÉëI=ê~ãÉåÉòJä~=é~ê=¨í~éÉ=
¶ ä~ Ü~ìíÉìê=åçêã~äÉK

jìäÅÜáåÖ=E~îÉÅ=~ÅÅÉëëçáêÉF
içêë=ÇÉ=ä~=íçåíÉI=äÛ~éé~êÉáä=ÅçìéÉ=
äÛÜÉêÄÉ=Éå=éÉíáíë=ãçêÅÉ~ìñ=äçåÖë=ÇÛìå=
ÅÉåíáã≠íêÉ=Éåîáêçå=éìáë=äÉë=ä~áëëÉ=
ëìê äÉ=ëçäK=iÉ=Ö~òçå=ÅçåëÉêîÉ=~áåëá=
ÇÉ åçãÄêÉìëÉë=ëìÄëí~åÅÉë=
åìíêáíáîÉëK
mçìê=èìÉ=äÉ=ê¨ëìäí~í=ëçáí=çéíáã~äI=
ã~áåíÉåÉò=íçìàçìêë=äÉ=Ö~òçå=ÅçìêíI=
îçáê=¨Ö~äÉãÉåí=ä~=ëÉÅíáçå=áåíáíìä¨É=
Â qçåÇêÉ=ÊK
qÉåÉò=ÅçãéíÉ=ÇÉë=ÅçåëáÖåÉë=
ëìáî~åíÉë=éÉåÇ~åí=äÉ=ãìäÅÜáåÖ=W
Ó kÉ=íçåÇÉò=é~ë=äÛÜÉêÄÉ=ÜìãáÇÉK
Ó kÉ=ê~ÅÅçìêÅáëëÉò=é~ë=äÛÜÉêÄÉ=
ÇÉ éäìë=ÇÉ=O=Åã=ã~ñáãìãK

Ó oçìäÉò=äÉåíÉãÉåíK
Ó pÉêîÉòJîçìë=ÇÉ=ä~=îáíÉëëÉ=
ã~ñáã~äÉ=Çì=ãçíÉìêK

Ó kÉííçóÉò=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=äÉ=éä~íÉ~ì=
ÇÉ=ÅçìéÉK

qê~åëéçêí
mçìê=ÅÜ~åÖÉê=ÇÉ=äáÉì=ÇÛ~ÑÑÉÅí~íáçåI=
åÉ ÅçåÇìáëÉò=äÉ=íê~ÅíÉìê=èìÉ=ëìê=
ÇÉ ÅçìêíÉë=Çáëí~åÅÉëK=
mçìê=Ñê~åÅÜáê=ÇÉ=Öê~åÇÉë=Çáëí~åÅÉëI=
ìíáäáëÉò=ìå=î¨ÜáÅìäÉ=ÇÉ=íê~åëéçêíK
oÉã~êèìÉ=W=ÅÉí=~éé~êÉáä=åÛÉëí=é~ë=
ÜçãçäçÖì¨=éçìê=ÅáêÅìäÉê=ëìê=ä~=îçáÉ=
éìÄäáèìÉK=

`çìêíÉë=Çáëí~åÅÉë

a~åÖÉê
aÉë=çÄàÉíë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=éÉêÅìí¨ë=
Éí Å~í~éìäí¨ë=é~ê=äÉ=éä~íÉ~ì=
ÇÉ ÅçìéÉ=Éí=Å~ìëÉê=ÇÉë=Ç¨ÖßíëK=
 ^êêÆíÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=~î~åí=
ÇÉ=Ñ~áêÉ=êçìäÉê=äÛ~éé~êÉáäK

dê~åÇÉë=Çáëí~åÅÉë

^ííÉåíáçå=>
oáëèìÉ=ÇÉ=Ç¨Ößíë=éÉåÇ~åí=
äÉ íê~åëéçêí
iÉë=ãçóÉåë=ÇÉ=íê~åëéçêí=ìíáäáë¨ë=
Eî¨ÜáÅìäÉ=íê~åëéçêíÉìêI=ê~ãéÉ=
ÇÛ~ÅÅ≠ëF=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=~ééêçéêá¨ë=
¶ ÅÉííÉ=çé¨ê~íáçå=Eîçáê=äÉìêë=åçíáÅÉë=
ÇÛìíáäáë~íáçå=êÉëéÉÅíáîÉëFK=
^êêáãÉò=äÉ=íê~ÅíÉìê=ëìê=äÉ=î¨ÜáÅìäÉ=éçìê=
äÛÉãéÆÅÜÉê=ÇÉ=ÖäáëëÉêK

iÉ=Å~êÄìê~åí=èìá=Ñìáí=éçääìÉ=
äÛÉåîáêçåÉåãÉåí
kÉ=íê~åëéçêíÉò=à~ã~áë=äÛ~éé~êÉáä=Éå=
éçëáíáçå=êÉåîÉêë¨ÉK=
 mê¨é~êÉò=äÉ=î¨ÜáÅìäÉ=ÇÉ=íê~åëéçêíK
 cáñÉò=ä~=ê~ãéÉ=ÇÛ~ÅÅ≠ë=ÅçåíêÉ=
äÉ î¨ÜáÅìäÉK

 ^éé~êÉáä=~ì=éçáåí=ãçêíI=éçìëëÉòJäÉ=
ëìê=äÉ=éä~íÉ~ì=Çì=î¨ÜáÅìäÉK

 pÉêêÉò=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíK
 `~äÉòJäÉ=éçìê=èìÛáä=åÉ=éìáëëÉ=é~ë=
ÖäáëëÉêK

kÉííçó~ÖÉ=L=j~áåíÉå~åÅÉ

a~åÖÉê
oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉ=Çº=¶=ìå=
Ç¨ã~êê~ÖÉ=áåíÉãéÉëíáÑ=Çì=ãçíÉìê
mêçí¨ÖÉòJîçìë=ÇÉë=ÄäÉëëìêÉëK=
^î~åí ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=íçìí=íê~î~áä=ëìê=
ÅÉí ~éé~êÉáäI
Ó ^êêÆíÉò=äÉ=ãçíÉìêK
Ó oÉíáêÉò=ä~=Åä¨=ÇÉ=Åçåí~ÅíK
Ó pÉêêÉò=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíK
Ó ^ííÉåÇÉò=èìÉ=íçìíÉë=äÉë=éá≠ÅÉë=
ãçÄáäÉë=ëÉ=ëçáÉåí=Åçãéä≠íÉãÉåí=
áããçÄáäáë¨Éë=Éí=èìÉ=äÉ=ãçíÉìê=
~áí Åçãéä≠íÉãÉåí=êÉÑêçáÇáK

Ó a¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÅçëëÉ=ÇÉ=ä~=ÄçìÖáÉ=
éçìê=ÉãéÆÅÜÉê=íçìí=Ç¨ã~êê~ÖÉ=
áåíÉãéÉëíáÑ=Çì=ãçíÉìêK

^ííÉåíáçå
mçìê=åÉííçóÉê=äÛ~éé~êÉáäI=åÛìíáäáëÉò=
é~ë=ÇÉ=åÉííçóÉìê=Ü~ìíÉ=éêÉëëáçåK

kÉííçó~ÖÉ

oÉã~êèìÉ
kÉííçóÉò=äÛ~éé~êÉáä=¶=ÑçåÇ=~éê≠ë=
ÅÜ~èìÉ=ìíáäáë~íáçåK
 fããçÄáäáëÉò=äÛ~éé~êÉáä=ëìê=ìåÉ=
ëìêÑ~ÅÉ=ÇìêÉ=Éí=éä~åÉK

 pÉêêÉò=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíK

kÉííçó~ÖÉ=Çì=éä~íÉ~ì=
ÇÉ ÅçìéÉ

a~åÖÉê
oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉ=é~ê=äÉë=ä~ãÉë=
íê≠ë=Åçìé~åíÉë
sÉìáääÉò=ÉåÑáäÉê=ÇÉë=Ö~åíë=ÇÉ=íê~î~áäK
kÉííçóÉò=éêìÇÉããÉåí=äÉë=çìíáäë=
ÇÉ ÅçìéÉK

!

!
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cê~å´~áë kçíáÅÉ=ÇÛáåëíêìÅíáçåë=éçìê=íçåÇÉìëÉ=~ìíçéçêí¨É

OM

^ííÉåíáçå=>
oáëèìÉ=ÇÛÉåÇçãã~ÖÉê=äÉ=ãçíÉìê
kÛáåÅäáåÉò=é~ë=äÛ~éé~êÉáä=¶=éäìë=ÇÉ=
PMøK=iÉ=Å~êÄìê~åí=êáëèìÉ=ÇÉ=ÅçìäÉê=
Ç~åë=ä~=ÅÜ~ãÄêÉ=ÇÉ=ÅçãÄìëíáçå=
Éí ÇÛÉåÇçãã~ÖÉê=äÉ=ãçíÉìê=ëá=ìåÉ=
¨íáåÅÉääÉ=ëÉ=ÑçêãÉK
 o~ãÉåÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=
ëìê ä~=éçëáíáçå=ä~=éäìë=Ü~ìíÉK

 kÉííçóÉò=äÉ=Åçãé~êíáãÉåí=
ÇÉ ÅçìéÉ=~îÉÅ=ìåÉ=ÄêçëëÉI=
ìåÉ Ä~ä~óÉííÉ=çì=ìå=ÅÜáÑÑçåK

mä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=~îÉÅ=ÄìëÉ=
ÇÉ=åÉííçó~ÖÉ=EëÉäçå=äÉ=ãçÇ≠äÉF
cáÖK=V
^ãÉåÉò=äÛ~éé~êÉáä=ëìê=ìåÉ=ëìêÑ~ÅÉ=
éä~íÉ=ÉñÉãéíÉ=ÇÛ¨ÄçìäáëI=éáÉêêÉëI=ÉíÅKI=
Éí=~ÅíáçååÉò=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíK
NKpìê=ä~=ÄìëÉ=ÇÉ=åÉííçó~ÖÉI=ÑáñÉò=
ìå ÑäÉñáÄäÉ=¶=É~ì=íÉêãáå¨=é~ê=
ìå ê~ÅÅçêÇ=ê~éáÇÉ=Éå=îÉåíÉ=
Ü~ÄáíìÉääÉ=Ç~åë=äÉ=ÅçããÉêÅÉK=
c~áíÉë=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìêK

OKc~áíÉë=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìêK
PK^Ä~áëëÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=
Éí ~ÅíáîÉòJäÉ=éÉåÇ~åí=èìÉäèìÉë=
ãáåìíÉëK

QK°íÉáÖåÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=
Éí=äÉ=ãçíÉìêK

RKoÉíáêÉò=äÉ=ÑäÉñáÄäÉ=¶=É~ìK
o¨é¨íÉò=äÉë=¨í~éÉë=N=¶=R=~îÉÅ=
ä~ ÇÉìñá≠ãÉ=ÄìëÉ=ÇÉ=åÉííçó~ÖÉ=
Eëá éê¨ëÉåíÉFK
^éê≠ë=ä~=Ñáå=ÇÉ=äÛçé¨ê~íáçå=ÇÉ=åÉííçJ
ó~ÖÉ=E¨í~éÉë=N=¶=RF=W
 o~ãÉåÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=
Éå éçëáíáçå=Ü~ìíÉK

 c~áíÉë=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=ãçíÉìê=
Éí ~ÅíáîÉò=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉ=
éÉåÇ~åí=èìÉäèìÉë=ãáåìíÉë=éçìê=
äÉ ë¨ÅÜÉêK

båíêÉíáÉå
sÉìáääÉò=íÉåáê=ÅçãéíÉ=ÇÉë=éêÉëÅêáéJ
íáçåë=ÇÉ=ã~áåíÉå~åÅÉ=ÑáÖìê~åí=Ç~åë=
äÉ ã~åìÉä=Çì=ãçíÉìêK=
bå=Ñáå=ÇÉ=ë~áëçåI=Ñ~áíÉë=î¨êáÑáÉê=
Éí ÉåíêÉíÉåáê=äÛ~éé~êÉáä=é~ê=ìå=~íÉäáÉê=
ëé¨Åá~äáë¨K

^ííÉåíáçå
iÛÜìáäÉ=ãçíÉìê=éçääìÉ=
äÛÉåîáêçååÉãÉåíK
^éê≠ë=ìåÉ=îáÇ~åÖÉI=ê~ééçêíÉò=
äÛÜìáäÉ ¶=ìå=ÅÉåíêÉ=ÇÉ=ÅçääÉÅíÉ=
ÇÉë ÜìáäÉë=ìë¨Éë=çì=¶=ìåÉ=
ÉåíêÉéêáëÉ ÇÉ=Ç¨éçääìíáçåK
iÉë=Ä~ííÉêáÉë=ãÉå~ÅÉåí=
äÛÉåîáêçååÉãÉåí
iÉë=Ä~ííÉêáÉë=¨éìáë¨Éë=åÉ=ëçåí=
é~ë ÇÉë=Ç¨ÅÜÉíë=ÇçãÉëíáèìÉëK=
o~ééçêíÉò=äÉë=Ä~ííÉêáÉë=ìë~Ö¨Éë=
¶ îçíêÉ=êÉîÉåÇÉìê=çì=¶=ìåÉ=
ÉåíêÉéêáëÉ=ÇÉ=Ç¨éçääìíáçåK=
a¨éçëÉò ä~=Ä~ííÉêáÉ=~î~åí=ÇÉ=ãÉííêÉ=
äÛ~éé~êÉáä=¶=ä~=ÑÉêê~áääÉK

ríáäáë~íáçå=ÇÛìå=ÅßÄäÉ=ÇÛ~áÇÉ=
~ì=Ç¨ã~êê~ÖÉ

a~åÖÉê
kÉ=éçåíÉò=à~ã~áë=ìåÉ=Ä~ííÉêáÉ=
Ç¨ÑÉÅíìÉìëÉ=çì=ÖÉä¨É=~îÉÅ=ìå=ÅßÄäÉ=
ÇÛ~áÇÉ=~ì=Ç¨ã~êê~ÖÉK=
sÉáääÉò=¶=ÅÉ=èìÉ=äÉë=~éé~êÉáäë=Éí=äÉë=
ÅçëëÉë=ÇÉë=ÅßÄäÉë=åÉ=ëÉ=íçìÅÜÉåí=
é~ë=Éí=¶=ÅÉ=èìÉ=äÉë=ÅáêÅìáíë=
ÇÛ~ääìã~ÖÉ=ëçáÉåí=¨íÉáåíëK
 cáñÉò=äÉ=ÅßÄäÉ=êçìÖÉ=ÇÛ~áÇÉ=~ì=
Ç¨ã~êê~ÖÉ=~ìñ=é∑äÉë=éäìë=EHF=
ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉ=Ç¨ÅÜ~êÖ¨É=
Éí=ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉ=ÇÉ=ëÉÅçìêëK

 o~ÅÅçêÇÉò=äÉ=ÅßÄäÉ=åçáê=ÇÛ~áÇÉ=
~ì Ç¨ã~êê~ÖÉ=ÇÛ~ÄçêÇ=~ì=é∑äÉ=
ãçáåë=EÓF=ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉ=ÇÉ=
ëÉÅçìêëK=mçìê=¨í~Ääáê=ä~=äá~áëçå=
~îÉÅ=ä~=Ä~ííÉêáÉI=ê~ÅÅçêÇÉò=
äÛ~ìíêÉ ÄçêåÉ=äÉ=éäìë=äçáå=éçëëáÄäÉ=
ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉ=ÅçåíêÉ=äÉ=ÅÜßëëáë=
Çì ÄäçÅJãçíÉìê=Çì=î¨ÜáÅìäÉK

oÉã~êèìÉ
pá=ä~=Ä~ííÉêáÉ=ÇÉ=ëÉÅçìêë=ÇÉî~áí=
ëÉ íêçìîÉê=Ç~åë=ìå=î¨ÜáÅìäÉI=åÉ=Ñ~áíÉë=
é~ë=Ç¨ã~êêÉê=ÅÉ=î¨ÜáÅìäÉ=éÉåÇ~åí=ä~=
ë¨èìÉåÅÉ=ÇÉ=Ç¨ã~êê~ÖÉ=ÇÉ=ëÉÅçìêëK
 c~áíÉë=Ç¨ã~êêÉê=äÉ=î¨ÜáÅìäÉ=Ççåí=ä~=
Ä~ííÉêáÉ=Éëí=Ç¨ÅÜ~êÖ¨É=Éí=~ÅíáçåJ
åÉò=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíK

 a¨Äê~åÅÜÉò=äÉë=ÅßÄäÉë=ÇÛ~áÇÉ=
~ì Ç¨ã~êê~ÖÉ=Ç~åë=äÛçêÇêÉ=
ÅÜêçåçäçÖáèìÉ=áåîÉêëÉK

mêÉëëáçå=ÇÉë=éåÉìë=

^ííÉåíáçå
kÉ=ÖçåÑäÉò=à~ã~áë=äÉë=éåÉìë=¶=ìåÉ=
éêÉëëáçå=ëìé¨êáÉìêÉ=¶=ä~=éêÉëëáçå=
ã~ñáã~äÉ=~ÇãáëëáÄäÉ=Eîçáê=äÉë=Ñä~åÅë=
ÇÉë=éåÉìëFK=mÉåÇ~åí=äÉ=ÖçåÑä~ÖÉ=
ÇÉë éåÉìëI=åÉ=ë¨àçìêåÉò=é~ë=ÇÉî~åí=
çì ~ì=ÇÉëëìë=Çì=éåÉìK
i~=éêÉëëáçå=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=êÉÅçãã~åÇ¨É=
éçìê=äÉë=éåÉìë=Éëí=ä~=ëìáî~åíÉ=W
¶=äÛ~î~åí=W= NIM=Ä~ê
¶=äÛ~êêá≠êÉ=W MIT=Ä~ê

råÉ=éêÉëëáçå=ÇÉ=ÖçåÑä~ÖÉ=ÉñÅÉëëáîÉ=
ê¨Çìáí=ä~=Çìê¨É=ÇÉ=îáÉ=ÇÉë=éåÉìëK=
fä Ñ~ìí=Åçåíê∑äÉê=ä~=éêÉëëáçå=ÇÉë=éåÉìë=
~î~åí=ÅÜ~èìÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåíK=

^ì=Äçìí=ÇÉ=R=ÜÉìêÉë=
ÇÉ ëÉêîáÅÉ
 mêÉãáÉê=ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=äÛÜìáäÉ=
ãçíÉìêK=^ìíêÉë=áåíÉêî~ääÉë=
ÇÉ ÅÜ~åÖÉãÉåí=W=ÅçåëìäíÉò=
äÉ ã~åìÉä=Çì=ãçíÉìêK
mçìê=îáÇ~åÖÉêI=ìíáäáëÉê=ä~=êáÖçäÉ=
¶ ÜìáäÉ=EçéíáçåI=ÑáÖK=UFK

^ì=Äçìí=ÇÉ=NM=ÜÉìêÉë=
ÇÉ ëÉêîáÅÉ
 eìáäÉò=íçìë=äÉë=éçáåíë=ÇÉ=êçí~íáçå=
Éí=é~äáÉêë=Eã~åÉííÉë=ÇÉ=ÅçãJ
ã~åÇÉI=ã¨Å~åáëãÉ=ÇÉ=ê¨Öä~ÖÉ=
Éå Ü~ìíÉìê=Çì=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉI=
é¨Ç~äÉ=ÇÛÉãÄê~ó~ÖÉ=L=ÇÉ=ÑêÉáåI=KKKF=
~îÉÅ=èìÉäèìÉë=ÖçìííÉë=ÇÛÜìáäÉ=
ä¨Ö≠êÉK

 kÉííçóÉò=äÉë=é∑äÉë=ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉK

qçìíÉë=äÉë=OR=ÜÉìêÉë=
ÇÉ ëÉêîáÅÉ
 m~ê=äÉë=åáééäÉëI=áåàÉÅíÉò=
ÇÉ=ä~=Öê~áëëÉ=Çì=íóéÉ=ORN=e=bm=
ÅçåíêÉ=íçìë=äÉë=~êÄêÉë=¶=ä~ãÉëI=
êçìäÉ~ìñLÖ~äÉíë=ÇÉ=íÉåëáçååÉJ
ãÉåí=Éí=éçêíÉJêçìäÉ~ìñ=L=Ö~äÉíë=
ÇÉ íÉåëáçååÉãÉåíK=kÉ=ÅçåÑáÉò=ÅÉë=
íê~î~ìñ=èìÛ¶=ìå=~íÉäáÉê=ëé¨Åá~äáë¨K

 dê~áëëÉò=äÉë=ÇÉåíë=ÇÉ=äÛÉåÖêÉå~ÖÉ=
ÇÉ=ÇáêÉÅíáçå=~îÉÅ=ìåÉ=Öê~áëëÉ=
éçäóî~äÉåíÉK

 eìáäÉò=äÉë=~êíáÅìä~íáçåë=ÇÉ=ä~=ÇáêÉÅJ
íáçå=~îÉÅ=èìÉäèìÉë=ÖçìííÉë=ÇÛÜìáäÉ=
ä¨Ö≠êÉK

 m~ê=äÉë=åáééäÉëI=~ééäáèìÉò=ìåÉ=
Öê~áëëÉ=éçäóî~äÉåíÉ=~ìñ=é~äáÉêë=
ÇÉ êçìÉ=Éí=~ìñ=~ñÉë=ÇÉë=êçìÉë=
~î~åíK

!



kçíáÅÉ=ÇÛáåëíêìÅíáçåë=éçìê=íçåÇÉìëÉ=~ìíçéçêí¨É cê~å´~áë

ON

qçìíÉë=äÉë=RM=ÜÉìêÉë=
ÇÉ ëÉêîáÅÉ
 aÉã~åÇÉò=¶=ìå=~íÉäáÉê=ëé¨Åá~äáë¨=
ÇÛÉåäÉîÉê=äÉë=ë~äáëëìêÉë=Éí=ê¨ëáÇìë=
ÇÛÜÉêÄÉ=éê¨ëÉåíë=ëìê=äÉ=ê¨ÇìÅíÉìê=
ÇÛÉåíê~≤åÉãÉåíK

qçìë=äÉë=O=ãçáë
_~ííÉêáÉ=ìåáèìÉãÉåí=Çì=íóéÉ=O=W=
 oÉãéäáëëÉò=äÉë=ÅÉääìäÉë=ÇÉ=ä~=
Ä~ííÉêáÉ=~îÉÅ=ÇÉ=äÛÉ~ì=Çáëíáää¨É=X=
ÉääÉ Ççáí=~êêáîÉê=N=Åã=Éå=ÇÉëëçìë=
ÇÉ=äÛçêáÑáÅÉ=ÇÉ=êÉãéäáëë~ÖÉK

pìáî~åí=ÄÉëçáå
oÉÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=ä~=Ä~ííÉêáÉ
pá=îçìë=åÛ~ääÉò=é~ë=ìíáäáëÉê=äÛ~éé~êÉáä=
éÉåÇ~åí=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=éêçäçåÖ¨ÉI=
åçìë êÉÅçãã~åÇçåë=ÇÉ=Ç¨éçëÉê=
ä~ Ä~ííÉêáÉ=Üçêë=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=ÉíI=
~î~åí ÇÉ=ä~=êÉãáëÉê=~áåëá=èìÉ=éÉåÇ~åí=
ä~ é¨êáçÇÉ=ÇÉ=êÉãáë~ÖÉI=ÇÉ=ä~=ãÉííêÉ=
¶ ä~=êÉÅÜ~êÖÉ=íçìë=äÉë=O=ãçáë=Éí=~î~åí=
ä~=êÉãáëÉ=Éå=ëÉêîáÅÉK

oÉã~êèìÉ
sÉìáääÉò=êÉëéÉÅíÉê=äÉë=ÅçåëáÖåÉë=
ÑáÖìê~åí=Ç~åë=ä~=åçíáÅÉ=ÇÛáåëíêìÅíáçåë=
ÇÉ=îçíêÉ=ÅÜ~êÖÉìê=ÇÉ=Ä~ííÉêáÉK
oÉãéä~ÅÉê=äÉë=ÑìëáÄäÉë
■ oÉãéä~ÅÉò=äÉë=ÑìëáÄäÉë=Ç¨ÑÉÅíìÉìñ=
é~ê=ÇÛ~ìíêÉë=Å~äáÄê¨ë=ëìê=äÉ=ãÆãÉ=
~ãé¨ê~ÖÉK

råÉ=Ñçáë=é~ê=ë~áëçå
■ dê~áëëÉò=äÉë=ÇÉåíë=ÇÉ=äÛÉåÖêÉå~ÖÉ=
ÇÉ=ÇáêÉÅíáçå=~îÉÅ=ìåÉ=Öê~áëëÉ=
éçäóî~äÉåíÉK

■ eìáäÉò=äÉë=~êíáÅìä~íáçåë=ÇÉ=ä~=ÇáêÉÅJ
íáçå=~îÉÅ=èìÉäèìÉë=ÖçìííÉë=ÇÛÜìáäÉ=
ä¨Ö≠êÉK

■ eìáäÉò=íçìë=äÉë=éçáåíë=ÇÉ=êçí~íáçå=
Éí é~äáÉêë=Eã~åÉííÉë=ÇÉ=ÅçãJ
ã~åÇÉI=ã¨Å~åáëãÉ=ÇÉ=ê¨Öä~ÖÉ=
Éå Ü~ìíÉìê=Çì=éä~íÉ~ì=ÇÉ=ÅçìéÉI=
é¨Ç~äÉ=ÇDÉãÄê~ó~ÖÉ=L=ÇÉ=ÑêÉáåI=KKKF=
~îÉÅ=èìÉäèìÉë=ÖçìííÉë=ÇÛÜìáäÉ=
ä¨Ö≠êÉK

■ kÉííçóÉò=ä~=ÄçìÖáÉ=éìáë=ê¨ÖäÉò=
äÛ¨Å~êí=ÇÉë=¨äÉÅíêçÇÉë=çì=ÅÜ~åÖÉò=
ä~=ÄçìÖáÉK=sçáê=äÉ=ã~åìÉä=Çì=ãçíÉìêK

■ c~áíÉë=äìÄêáÑáÉê=äÉë=ÉëëáÉìñ=~êêá≠êÉ=
~îÉÅ=ÇÉ=ä~=Öê~áëëÉ=ëé¨Åá~äÉ=EÜóÇêçJ
ÑìÖÉF=é~ê=ìå=~íÉäáÉê=ëé¨Åá~äáë¨K

■ c~áíÉë=~ÑÑºíÉê=äÉë=ä~ãÉë=Ç~åë=
ìå ~íÉäáÉê=ëé¨Åá~äáë¨=çì=Ñ~áíÉëJäÉë=
êÉãéä~ÅÉêK

oÉãáë~ÖÉ

^ííÉåíáçå
a¨Ößíë=ã~í¨êáÉäë=ëìê=äÛ~éé~êÉáä
råÉ=Ñçáë=èìÉ=äÉ=ãçíÉìê=~=êÉÑêçáÇáI=
åÉ ê~åÖÉò=äÛ~éé~êÉáä=èìÉ=Ç~åë=ÇÉë=
äçÅ~ìñ=éêçéêÉë=Éí=ëÉÅëK=
pá=äÛ~éé~êÉáä=Ççáí=êÉëíÉê=êÉãáë¨=~ëëÉò=
äçåÖíÉãéëI=éÉåÇ~åí=íçìí=äÛÜáîÉê=é~ê=
ÉñÉãéäÉI=éêçí¨ÖÉòJäÉ=Ç~åë=íçìë=äÉë=
Å~ë=ÇÉ=ä~=êçìáääÉK
bå=Ñáå=ÇÉ=ë~áëçå=çì=ëá=äÛ~éé~êÉáä=Ççáí=
êÉëíÉê=éäìë=ÇÛìå=ãçáë=ë~åë=ëÉêîáê=W
 kÉííçóÉò=äÛ~éé~êÉáäK
 mçìê=éêçí¨ÖÉê=íçìíÉë=äÉë=éá≠ÅÉë=
ã¨í~ääáèìÉë=ÇÉ=ä~=êçìáääÉI=ÉëëìóÉòJ
äÉë=~îÉÅ=ìå=ÅÜáÑÑçå=áãÄáÄ¨=ÇÛÜìáäÉ=
çì=éìäî¨êáëÉò=ÇÉ=äÛÜìáäÉ=Éå=ÄçãÄÉ=
~¨êçëçäK

 oÉÅÜ~êÖÉò=ä~=Ä~ííÉêáÉ=~îÉÅ=
ìå ÅÜ~êÖÉìêK

 pá=äÛ~éé~êÉáä=Ççáí=êÉëíÉê=êÉãáë¨=
äÛÜáîÉêI=Ç¨éçëÉò=ä~=Ä~ííÉêáÉI=
ÅÜ~êÖÉòJä~=Éí=ê~åÖÉòJä~=Ç~åë=
ìå ÉåÇêçáí=ëÉÅ=Éí=Ñê~áë=E¶=äÛ~Äêáë=
Çì ÖÉäFK=oÉÅÜ~êÖÉòJä~=íçìíÉë=
äÉë=Q=¶=S=ëÉã~áåÉë=~áåëá=èìÛ~î~åí=
ÇÉ=ä~=êÉãçåíÉêK

 kÉ=îáÇ~åÖÉò=äÉ=Å~êÄìê~åí=èìÛÉå=
éäÉáå=~áê=Éí=éê¨é~êÉò=äÉ=ãçíÉìê=
~ì êÉãáë~ÖÉ=ÅçããÉ=áåÇáèì¨=Ç~åë=
ëçå=ã~åìÉäK

 dçåÑäÉò=äÉë=éåÉìë=¶=ä~=éêÉëëáçå=
áåÇáèì¨É=ëìê=äÉìêë=Ñä~åÅëK=
pá=äÉë=éåÉìë=åÉ=ÅçãéçêíÉåí=
~ìÅìåÉ=áåÇáÅ~íáçå=ÇÉ=éêÉëëáçå=ëìê=
äÉìêë=Ñä~åÅëI=ÖçåÑäÉòJäÉë=¶=MIV=Ä~êK

 o~åÖÉò=äÛ~éé~êÉáä=Ç~åë=ìå=äçÅ~ä=
éêçéêÉ=Éí=ëÉÅK

d~ê~åíáÉ
a~åë=ÅÜ~èìÉ=é~óëI=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=
ÇÉ Ö~ê~åíáÉ=Éå=îáÖìÉìê=ëçåí=ÅÉääÉë=
éìÄäá¨Éë=é~ê=åçíêÉ=ëçÅá¨í¨=çì=é~ê=
åçíêÉ=áãéçêí~íÉìêK
pá=éÉåÇ~åí=ä~=Çìê¨É=ÇÉ=ä~=Ö~ê~åíáÉ=
îçíêÉ=~éé~êÉáä=éê¨ëÉåíÉ=ÇÉë=îáÅÉë=
ÇÉ ã~íá≠êÉ=çì=ÇÉ=Ñ~ÄêáÅ~íáçåI=
ä~ ê¨é~ê~íáçå=Éëí=Öê~íìáíÉK=
bå=Å~ë=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉI=îÉìáääÉò=îçìë=
~ÇêÉëëÉê=¶=îçíêÉ=êÉîÉåÇÉìê=çì=¶=åçíêÉ=
ëìÅÅìêë~äÉ=ä~=éäìë=éêçÅÜÉK

fåÑçêã~íáçåë=
ëìê=äÉ=ãçíÉìê=
iÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=Çì=ãçíÉìê=ê¨éçåÇ=
ÇÉ íçìë=äÉë=éêçÄä≠ãÉë=ëÉ=ê¨Ñ¨ê~åí=~ì=
ãçíÉìê=Eéìáëë~åÅÉI=ãÉëìêÉ=ÇÉ=ÅÉääÉJ
ÅáI=Ççåå¨Éë=íÉÅÜåáèìÉëI=Ö~ê~åíáÉë=
Éí ëÉêîáÅÉF=sçìë=íêçìîÉêÉò=ÇÉë=
áåÑçêã~íáçåë=éäìë=Ç¨í~áää¨Éë=Ç~åë=
äÉ ã~åìÉä=ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=
éìÄäá¨ é~ê=äÉ=Ñ~ÄêáÅ~åí=Çì=ãçíÉìêI=
¶ äÛáåíÉåíáçå=Çì=éêçéêá¨í~áêÉ=L=
ÇÉ äÛìíáäáë~íÉìê=Çì=ãçíÉìêK

a¨ê~åÖÉãÉåíë=
Éí êÉã≠ÇÉë

a~åÖÉê
oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉ=Çº=¶=ìå=
Ç¨ã~êê~ÖÉ=áåíÉãéÉëíáÑ=Çì=ãçíÉìê
mêçí¨ÖÉòJîçìë=ÇÉë=ÄäÉëëìêÉëK=
^î~åí ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê=íçìí=íê~î~áä=
ëìê=ÅÉí=~éé~êÉáäI
Ó ^êêÆíÉò=äÉ=ãçíÉìêK
Ó oÉíáêÉò=ä~=Åä¨=ÇÉ=Åçåí~ÅíK
Ó pÉêêÉò=äÉ=ÑêÉáå=ÇÉ=ëí~íáçååÉãÉåíK
Ó ^ííÉåÇÉò=èìÉ=íçìíÉë=äÉë=éá≠ÅÉë=
ãçÄáäÉë=ëÉ=ëçáÉåí=Åçãéä≠íÉãÉåí=
áããçÄáäáë¨Éë=Éí=èìÉ=äÉ=ãçíÉìê=
~áí Åçãéä≠íÉãÉåí=êÉÑêçáÇáK

Ó a¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÅçëëÉ=ÇÉ=ä~=ÄçìÖáÉ=
éçìê=ÉãéÆÅÜÉê=íçìí=Ç¨ã~êê~ÖÉ=
áåíÉãéÉëíáÑ=Çì=ãçíÉìêK

iÉë=Ç¨ê~åÖÉãÉåíë=ÇÉ=îçíêÉ=~éé~êÉáä=
éÉåÇ~åí=ëçå=ìíáäáë~íáçå=çåí=ëçìîÉåí=
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